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ROZWOJ ZAWODOWY 1 OSOBISTY NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH W PERSPEKTYWIE ZIALANIA
PEDAGOGICZNEGO: KONTEKST POLSKO-UKRAINSKI

W artykule przeanalizowano podstawy teoretyczne, ramy prawne oraz
praktyczne aspekty zawodowego i osobistego rozwoju nauczycieli akademickich w
Ukrainie i w Polsce. Omowiono filozoficzne oraz psychologiczno-pedagogiczne
podstawy rozwoju zawodowego, przedstawiono jego strategiczne kierunki i zasady
zawarte w krajowych i miedzynarodowych aktach prawnych, w tym w ustawach
Ukrainy i Polski, koncepcjach, strategiach oraz dokumentach UNESCO.

Autorzy podkreslajg potrzebe rewizji podejs¢ do ustawiCznego rozwoju
zawodowego w warunkach wspotczesnych wyzwan. Wskazano kluczowe problemy
hamujgce proces rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich w Ukrainie:
nieskuteczna diagnoza potrzeb edukacyjnych, niska motywacja kadry akademickiej,
niewystarczajgce uznawanie wynikow ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego,
ograniczony udzial podmiotow prywatnych w swiadczeniu ustug edukacyjnych, brak
systematyzacji doswiadczen zagranicznych. Zaproponowano konkretne rozwigzania
tych problemow.

Szczegdlng uwage poswiecono polskiemu doswiadczeniu w zakresie rozwoju
zawodowego kadry akademickiej, ktore charakteryzuje sie elastycznoscig,
decentralizacjq zarzgdzania, aktywnym wsparciem umiejetnosci miekkich i
kompetencji cyfrowych oraz integracjq edukacji formalnej, nieformalnej i
pozaformalnej. Dokonano porownawczej analizy systemow rozwoju zawodowego w
Polsce i Ukrainie.

Autorzy proponujg adaptacje konstruktywnych elementow polskiego modelu
do realiow ukrainskich: instytucjonalizacje mentoringu, doskonalenie mechanizmow
certyfikacji edukacji nieformalnej, wdrozenie krajowych ram kompetencji cyfrowych
oraz rozwoj systemu grantowego wsparcia kadry akademickiej.

Whioski zawarte w opracowaniu mogq okazac sig¢ uzyteczne dla tworcow
polityki edukacyjnej, kierownictwa uczelni, naukowcow oraz nauczycieli
akademickich zainteresowanych wiasnym rozwojem zawodowym.

Stowa kluczowe: rozwoj zawodowy; rozwaoj osobisty; nauczyciel akademicki;
Polska; Ukraina; ksztafcenie ustawiczne; doswiadczenia europejskie.
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Wstep. Historia rozwoju nauki jednoznacznie potwierdza, ze
rozwdj stanowi uniwersalng ceche Wszechswiata. W kontekscie
interdyscyplinarnym jest on $cisle powigzany z rozwojem jednostki,
poniewaz ksztaltowanie 1 doskonalenie cztowieka stanowi istot¢ jego
egzystencji. Jednoczesnie, jako ztozone 1 wielowymiarowe zjawisko,
rozw0j posiada roznorodne, czesto sprzeczne definicje w poszczegdlnych
dziedzinach wiedzy — psychologii, socjologii, filozofii i pedagogice. W
literaturze naukowej mozna wyrozni¢ trzy gldéwne podejscia do jego
interpretacji: jako przejscie od mozliwosci do rzeczywistosci; jako
rozumienie ruchu jako takiego; oraz jako powstawanie nowego, gdzie
rozwdj utozsamiany jest z postepem.

W kontekscie omawianej problematyki, najbardziej adekwatne
jest postrzeganie rozwoju jako przejscia od jednego jakoSciowego stanu
jednostki do innego, wyzszego, co ukazuje jego zwigzek z samorealizacjg
1 samourzeczywistnieniem, osiggni¢ciem ,,znaczgcego poziomu ekspresji”’
oraz zdolno$cig do stawania si¢ bardziej dojrzaltym intelektualnie i
duchowo, osiggania nowych szczebli 1 wysokiego poziomu w
okreslonej dziedzinie. Istota rozwoju polega na dazeniu jednostki do
pelnego ujawnienia 1 realizacji wlasnego potencjalu zyciowego.
Rozw@j jest procesem ciaglym przez cale zycie; zmienia¢ si¢ moze
jedynie jego wektor (postep/regres), intensywno$¢ (przyspieszenie/
spowolnienie), charakter (nierownomiernos¢, zachowanie elementow
wczesniejszych w nowych) 1 jakos¢. Szczegdlne miejsce w tym
procesie zajmujg prawidlowosci rozwoju, ktore w duzym stopniu
determinowane s3 zasadami samorealizacji jednostki. W psychologii
pedagogicznej rozw0j] zawodowy rozumiany jest jako ztozony proces
inwolucyjno-ewolucyjny, w ramach ktéorego zachodza zarowno
postepowe, jak 1 regresywne zmiany intelektualne, osobowosciowe,
behawioralne 1 dziatalnosciowe cztowieka.

Dlatego tez pojawia si¢ oczywista potrzeba ponownego przemy-
slenia podejs¢ do ustawicznego rozwoju zawodowego, wynikajaca z
faktu, ze w technicznie zaawansowanym 1 ekonomicznie niestabilnym
swiecie jednostka znajduje si¢ w warunkach koniecznosci prowadzenia
dziatalnosci polifunkcyjnej, co wymaga ciaggltego doskonalenia, przede
wszystkim w sferze zawodowej, a takze zdolnosci do skutecznego
dziatania w obliczu dynamicznych zmian spotecznych i rynku pracy.

Problem tworzenia skutecznego systemu zawodowego i osobistego
rozwoju nauczycieli akademickich ma kompleksowy charakter
psychologiczno-pedagogiczny, a jego rézne aspekty odzwierciedlone
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sa w strategicznych oraz normatywno-prawnych dokumentach
regulujacych reforme szkolnictwa wyzszego, Narodowych Strategiach
Rozwoju Edukacji, programach panstwowych 1 koncepcjach modernizacji
szkolnictwa wyzszego.

Analiza najnowszych badan i publikacji. Zagadnienie rozwoju
zawodowego i osobistego stanowi interdyscyplinarny kierunek badan,
podejmowany przez szereg nauk spoteczno-humanistycznych, wsrod
ktorych szczegbdlne miejsce zajmuje filozofia edukacji, psychologia
| pedagogika.

Filozoficzny aspekt ksztalcenia ustawicznego zostal przedstawiony w
pracach naukowych W. Andruszczenki, W. Kremenia, B. Suchodolskiego,
K. Najder-Stefaniak 1 in. Psychologiczno-pedagogiczne uzasadnienie
istoty potrzeb edukacyjnych oso6b dorostych, w tym nauczycieli
akademickich, zostalo odzwierciedlone w badaniach M. Wowk,
O. Dubaseniuk, O. Kuczeriwego, L.Chomycz, B. Lejzerowicz-
Zajaczkowskiej 1 in. Psychologiczne aspekty samorealizacji jednostki
badali ukrainscy naukowcy (E. Pomytkin, W. Rybatka, Z. Stanowskich
1 In.) oraz polscy badacze (K. Dabrowski, J. Piwowarski, J. Jagieta).

Problem gotowos$ci nauczycieli akademickich do rozwoju
osobistego 1 zawodowego od dawna znajduje si¢ w centrum uwagi
ukrainskich badaczy (O. Antonowa, A. Kotomijec, O. Kuczeriwyj,
O. Lawrinenko, N. Lazarenko, O. Semenoh, L. Choruza i in.). Wsrod
polskich naukowcow zajmujacych si¢ ta tematykg nalezy wymienic
J. Bugaj, ktora badata procesy tworzenia strategii rozwoju kadry
akademickiej w uniwersytetach w Polsce (Bugaj, 2016); K. Zwolinska-
Gladys, ktéra analizowala potrzeby pracownikow akademickich i
naukowych w zakresie ich rozwoju zawodowego (Zwolinska-Gladys,
Lorenc, Kowalska & Pomykata, 2024); A. Szplit, ktora przedstawita
przyklady polskich inicjatyw w tej dziedzinie (Szplit, 2017);
M. Waligorskiego, ktory badat rozw6j zawodowy nauczycieli akade-
mickich jako wyzwanie dla polityki edukacyjnej (Waligorski, 2014), a
takze K. Deneka, P. Kwolika, E. Wilczkowskiego 1 in., ktorych prace
analizuja cechy 1 mechanizmy rozwoju kompetencji zawodowo-
pedagogicznych nauczycieli akademickich w Polsce.

Wspotczesnie problem ten nabiera szczegdlnego znaczenia i
wymaga pogtebionych badan, poniewaz to wlasnie ustawiczny rozwoj
zawodowy 1 osobisty przyczynia si¢ do przezwycigzenia szeregu
negatywnych zjawisk, takich jak kryzysy wieku, wypalenie zawodowe
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czy stagnacja zawodowa, co czyni go jednym z najwazniejSzych
zagadnien wspolczesnej praktyki pedagogiczne;.

Istota i tresciowe wypelnienie rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich. W badaniach naukowych poswieconych problematyce
rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich istota tego zjawiska
okreslana jest roznymi terminami: ,,rozw0j kariery” (career development),
,,;Jozw0] personelu” (staff development), ,,rozwdj zasoboéw ludzkich”
(human resource development), ,,rozw6j zawodowy” (professional
development), ,.ksztalcenie ustawiczne” (continuing education), ,,uczenie
si¢ przez cate zycie” (lifelong learning), ,,formacja zawodowa”
(professional formation) itp.

Analiza kontekstualna wskazuje, ze rozwd] zawodowy
nauczycieli akademickich uczelni wyzszych jest interpretowany przez
badaczy jako:

- proces cigglego nabywania nowych 1 doskonalenia juz
posiadanych kompetencji zawodowych 1 ogo6lnych, niezbednych do
skutecznego wykonywania dzialalno$ci zawodowej (Ministerstwo
Oswiaty 1 Nauki Ukrainy, 2020);

- proces, w ktérym nauczyciel samodzielnie lub we wspotpracy
z kolegami przeglada i aktualizuje swoje cele oraz zobowigzania
dydaktyczne (Day, 1999);

- proces zwigzany z rozwojem osobowosci jako catosci,
realizowany poprzez zdobywanie nowego doswiadczenia, wiedzy 1
umiejetnosci, ktory przeksztalca motywacje oraz zainteresowania
konkretnej osoby (Khorzhevska, 2016);

- proces ciaglego doskonalenia dziatalnosci zawodowej poprzez
uczenie si¢ od kolegow, refleksj¢ nad przesztym doswiadczeniem,
aktywnos¢ oraz kreatywnos¢ (Avsheniuk, 2016);

- wzajemne wzmacnianie (koherencja) aspektoéw osobowosciowych
1 zawodowych nauczyciela, prowadzace do ksztalttowania systemowych
cech zintegrowanej osobowosci (Voznyuk, Dubaseniuk, 2010);

- proces obejmujacy zarowno doswiadczenie nauczyciela, jak 1
planowane dzialania, dzigki ktérym przeglada on swoje umiejgtnosci,
podnosi kwalifikacje 1 zdobywa nowe kompetencje (Giebuttowska, 2017);

- proces ciagglego doskonalenia umiejetnosci, wiedzy 1 kompetencji,
niezb¢dnych do osiggania sukcesow w karierze zawodowej (Makula, 2016);

- proces oparty na wiedzy fachowej, doswiadczeniu i kompe-
tencjach, w ktérym kluczowe znaczenie ma aktywne zaangazowanie
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nauczyciela w swoj wilasny rozwdj przez caly okres jego kariery
zawodowej (Waligorski, 2014).

Tym samym rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich jawi
si¢ jako ztozone, wielowymiarowe 1 dynamiczne zjawisko, obejmujace
integracj¢ wzrostu osobistego 1 doskonalenia zawodowego, zaktadajace
systematyczng refleksje, aktywne uczestnictwo w praktykach
edukacyjnych, aktualizacje celow zawodowych 1 kompetencji oraz
ukierunkowane na ksztatltowanie spdjnej tozsamosci pedagogicznej w
warunkach nieustannych zmian srodowiska edukacyjnego.

Do gltownych cech rozwoju zawodowego nauczycieli akade-
mickich nalezg:

— cigglos¢, polegajaca na trwaniu tego procesu przez cale zycie
zawodowe nauczyciela, niezaleznie od etapu jego kariery;

— celowos¢, wyrazajgca si¢ w orientacji na jasno okreslone cele
edukacyjne i zawodowe;

— kreatywny charakter, ktory zaklada stosowanie innowacyjnych
podejs¢, myslenia krytycznego 1 kreatywnos$ci w rozwigzywaniu zadan
zawodowych;

— uwarunkowanie osobiste, gdyz rozw6j zawodowy jest
nierozerwalnie zwigzany z samorealizacjg, warto$ciami i indywidualng
trajektorig rozwoju specjalisty;

— refleksyjnos¢, ktora umozliwia analize wczesniejszego
doswiadczenia, formulowanie nowych strategii pedagogicznych 1
podnoszenie poziomu swiadomosci w dzialalnos$ci zawodowe;;

— kontekstualnos¢, oznaczajaca wptyw srodowiska edukacyjnego,
spotecznego 1 kulturowego na tres¢, formy i dynamike rozwoju
zawodowego;

— 1integracyjnos¢, objawiajgca si¢ w interakcji komponentow:
osobistego, zawodowego, psychologiczno-pedagogicznego oraz
cyfrowego.

Ogolnie rozw6j zawodowy nauczycieli akademickich obeymuje
dwa gtowne sktadniki:

1. Teoretyczny: zdobywanie wiedzy o podstawach danego
zawodu, jego historii, teorii i metodologii.

2. Praktyczny: ksztaltowanie umiejetnosci i1 kompetencji
potrzebnych do wykonywania zadah zawodowych.

W ramach kazdego z tych skladnikéw realizowane s3
gléwne kierunki: naukowo-fachowy, psychologiczno-pedagogiczny,
zarzadczy, cyfrowy.
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Wdrazanie reform edukacyjnych w Ukrainie, w szczegdlnosci w
systemie szkolnictwa wyzszego, wymaga wysokiego poziomu
kompetencji zawodowej 1 ciggltego rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich jako integralnego komponentu edukacji ustawiczne;j.

W  warunkach proceséw integracji europejskiej 1 wyzwan
spotecznych, ktore towarzysza wzrostowi 1 przyspieszeniu dyna-
micznych zmian, adaptacja do nowych warunkow wymaga stalej
aktualizacji wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych. To determinuje wzrost
znaczenia udoskonalenia organizacji i wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego oraz wzmocnienia motywacji, a takze modernizacji
form i metod rozwoju zawodowego i o0sobistego nauczycieli
akademickich.

Normatywno - prawne zapewnienie wspolczesnej praktyki
rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich Ukrainy. Gtéwnymi
aktami normatywno- prawnymi regulujagcymi zasady rozwoju
zawodowego nauczycieli akademickich uczelni wyzszych jako cz¢s¢
polityki kadrowej oraz okreslajagcymi zasady 1 warunki realizacji tego
procesu s3:

Ustawa Ukrainy ,,O$wiata” z dnia 05.09.2017 r. nr2145-VIII,
ktora ustanawia prawo 1 obowigzek podnoszenia kwalifikacji zgodnie z
zasadami ksztatcenia ustawicznego (art. 59).

Ustawa Ukrainy ,,Szkolnictwo wyzsze” z dnia 01.07.2014 r.
nr 1556-VII, ktora ustanawia obowigzek odbycia podnoszenia
kwalifikacji nie rzadziej niz raz na pi¢¢ lat (art. 59).

Rozporzadzenie nr 1341: ,,O zatwierdzeniu Wytycznych
metodycznych dla rozwoju zawodowego pracownikow naukowo-
pedagogicznych” (2020).

Projekt uchwaty dotyczacy wprowadzenia zmian do Procedury
podnoszenia kwalifikacji nauczycieli i pracownikow naukowo-
pedagogicznych (2025).

Wewnetrzne akty normatywne (,,Wlasne przepisy Uczelni”),
ktore okreslajg porzadek 1 warunki podnoszenia kwalifikacji 1 musza
by¢ zgodne z obowigzujagcym ustawodawstwem.

Znaczenie i priorytet rozwoju potencjatu kadrowego uczelni
wyzszych potwierdzaja kluczowe dokumenty strategiczne, mig¢dzy
innymi: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego Ukrainy 2022 — 2032
(2022); Program duzej transformacji ,,Edukacja 4.0: ukrainski swit”
(grudzien 2022) 1 inne.
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Koniecznos¢ ksztaltowania kompetencji zawodowych pedagogow
oraz ich zdolnosci do uczenia si¢ przez cale zycie zostala rowniez
utrwalona w dokumentach miedzynarodowych, w tym UNESCO:
,leaching and Learning: Achieving Quality for All” (2014) oraz
Deklaracji Incheon: Edukacja 2030 (2015).

Badanie, analiza i uogolnienie podej$¢ do organizacji rozwoju
zawodowego pracownikow naukowo- pedagogicznych uczelni
wyzszych Ukrainy pozwolity na zidentyfikowanie zbioru problemow
oraz uzasadnienie drog ich rozwigzania.

Problemy rozwoju zawodowego pracownikow naukowo-
pedagogicznych uczelni wyzszych Ukrainy i drogi ich rozwiqzania.

Problem nieskutecznego okreslania potrzeb edukacyjnych
pracownikow  naukowo - pedagogicznych uczelni wyzszych jest
wielowymiarowa i wymaga podejscia systemowego.

Mozna ja rozwigzac poprzez wdrozenie kompleksowego systemu
diagnozy potrzeb edukacyjnych, personalizacj¢ ksztatcenia, integracje
nowoczesnych technologii oraz ksztalttowanie kultury ciaglego
rozwoju. Takie dzialania zapewnig zaréwno rozwoj osobisty, jak i
zawodowy wyktadowcow, przyczynig si¢ do podniesienia jakosci
procesu edukacyjnego i1 konkurencyjnosci uczelni wyzszej. Waznym
elementem jest personalizacja podejscia do rozwoju zawodowego
poprzez tworzenie indywidualnych trajektorii edukacyjnych; opraco-
wywanie osobistych planow rozwoju zawodowego z uwzglednieniem
potrzeb 1 strategicznych celéw kazdego wykladowcy; zaangazowanie
mentoréw lub profesjonalnych coachéw do wsparcia procesu rozwoju
kompetenc;ji.

Niski poziom motywacji pracownikow naukowo-pedagogicznych
uczelni wyzszych do cigglego rozwoju osobistego i zawodowego oraz
praktycznie catkowity brak systemu zachet do jego realizacji.

Problem ten stanowi jeden z kluczowych barier dla efektywnego
funkcjonowania uczelni wyzszych. Jego rozwigzanie wymaga
wielopoziomowego podejscia oraz rozwinigtego systemu bodzcow,
ktory obejmuje zarowno metody materialne, jak 1 niematerialne.

Stworzenie skutecznego systemu materialnego stymulowania
zaktada wprowadzenie godziwego poziomu wynagrodzenia odpowia-
dajacego kwalifikacjom 1 osiggnigciom pracownikow. Waznym
czynnikiem motywacyjnym sg rowniez dodatkowe wyptaty lub premie
za publikacje naukowe w czasopismach o wysokim wspotczynniku
cytowan, uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach,
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projektach badawczych. Znaczacg zacheta jest takze uzyskanie grantow
wewnetrznych 1 zewnetrznych na udzial w programach podnoszenia
kwalifikacji oraz refundacja kosztow ksztalcenia lub uzyskania
dodatkowych kwalifikaciji.

Nie mniej istotne sg niematerialne srodki motywowania — w tym
wprowadzenie systemu odznaczen i honorowych tytutow, wreczanie
dyploméw 1 certyfikatow, nadawanie statutow ,,Prof. honorowy”,
,,Doktor honorowy”.

Niedostateczna uwaga poswiecona opracowaniu i wdrozeniu
mechanizmow  uznawania  wynikow  podnoszenia  kompetencji
zawodowych pracownikow naukowo-pedagogicznych uczelni wyzszych
osiggnigtych w warunkach edukacji nieformalnej i pozaformalnej.

Skuteczne uznanie rezultatow zdobytych poza formalnym
systemem edukacyjnym mozliwe jest tylko przy istnieniu jasnych
kryteriow oceny wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji, co wymaga
opracowania efektywnych metod oceny, takich jak testowanie,
portfolio osiggni¢¢ zawodowych, realizacja zadan praktycznych lub
analiza studiow przypadku.

Niska konkurencyjnosc rynku ustug edukacyjnych, zamkniecie dla
podmiotow niepublicznych swiadczgcych ustugi edukacyjne zwigzane z
rozwojem zawodowym. Brak efektywnego mechanizmu koordynacji
dziatalnosci roznych podmiotow realizujgcych ten proces.

Problem ten wymaga podejscia kompleksowego, ktére obejmuje
zmiany normatywno-prawne, skuteczne mechanizmy koordynacji oraz
stymulowanie udzialu prywatnych dostawcow ustug edukacyjnych.
Nieodzownym krokiem w jego rozwigzaniu jest wprowadzenie zmian
legislacyjnych i liberalizacja rynku ushlug edukacyjnych w celu
zapewnienia réwnych warunkow dla podmiotow niepublicznych.
Pracownicy naukowo-pedagogiczni powinni uzyskac¢ prawo swobodnego
wyboru dostawcy zardwno publicznego, jak i1 niepublicznego.

Niedostateczny poziom systematyzacji i uogolnienia swiatowego
doswiadczenia w zakresie rozwoju zawodowego i o0sobistego
pracownikow naukowo-pedagogicznych uczelni wyzszych oraz
wyodrebnienia jego konstruktywnych idei i mechanizmow w
odniesieniu do implementacji ich w krajowej praktyce edukacyjnej.

Jednym ze skutecznych sposobéw rozwigzania wskazanego
problemu jest opracowanie jednolitych kryteriow oraz metodolo-
gicznych podejs¢ do analizy swiatowego oraz krajowego doswiadczenia
rozwoju zawodowego pracownikéw naukowo- pedagogicznych.
Przeprowadzenie analizy porownawczej systemOw  rozwoju
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zawodowego, opartej na takich kryteriach, pozwoli wyodrgbnié
konstruktywne idee 1 dostosowac je do ukrainskiej rzeczywistosci,
uwzgledniajgc cechy narodowe i potrzeby sektora edukac;i.

Kompleksowe wdrozenie wskazanych krokow wymaga zbadania
najlepszych $wiatowych praktyk oraz ich adaptacji do warunkow
ukrainskich.

Europejski  kontekst rozwoju zawodowego 1 0sobistego
pracownikow  naukowo-pedagogicznych uczelni  wyziszych.
Utworzenie Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego,
wspolnos¢ strategicznych celow 1 zadan, a takze podobienstwo
wyzwan, przed ktorymi stoi system szkolnictwa wyzszego jako catosé
oraz proces rozwoju zawodowego 1 osobistego pracownikoéw naukowo-
pedagogicznych (PNP) w szczego6lnosci, warunkujg koniecznos¢
uwzglednienia do§wiadczenia zagranicznych krajow w tej dziedzinie.

Systemowa analiza, uogélnienie oraz krytyczne przemyslenie
takiego doswiadczenia, a takze wyodrebnienie konstruktywnych idei
umozliwiajg identyfikacje efektywnych modeli, mechanizméw i
narzegdzi, odpowiednich do adaptacji na Ukrainie. To z kolei otwiera
nowe mozliwosci dla udoskonalenia krajowego systemu ksztalcenia
ustawicznego PNP uczelni wyzszych oraz tworzenia nowoczesnego,
konkurencyjnego modelu ich rozwoju zawodowego.

W wielu krajach UE 1 na S$wiecie problemowi rozwoju
zawodowego 1 osobistego kadry pedagogiczne] uczelni wyzszych
poswigca si¢ znaczng uwage. Doswiadczenie pokazuje, ze zazwyczaj
mamy do czynienia z dynamicznymi, elastycznymi i adaptacyjnymi
systemami, zdolnymi szybko i adekwatnic reagowaé na potrzeby
spoteczenstwa, konkretnej uczelni 1 samego wyktadowcy.

Takie systemy zazwyczaj tacza:

— instytucjonalne programy podnoszenia kwalifikacji i mentoringu;

— zindywidualizowane trajektorie rozwoju zawodowego;

— integracje¢ edukacji formalnej, nieformalnej i informacyjnej;

— Scisla wspolprace z profesjonalnymi stowarzyszeniami 1
srodowiskami naukowymi;

— wykorzystanie technologii cyfrowych 1 otwartych zasobow
edukacyjnych.

Adaptacja tych elementéw do ukrainskiego kontekstu z
uwzglednieniem narodowych priorytetow edukacyjnych moze stac si¢
silnym zasobem dla modernizacji i zwigkszenia efektywnosci systemu
rozwoju zawodowego PNP.

38



ISSN 2226-4051. Ecmemuka i emuka nedazoziyHoi dii. 2025. Bur. 32
ISSN 2226-4051 Aesthetics and ethics of pedagogical action. 2025. Issue 32

Analiza doswiadczen w zakresie rozwoju zawodowego
wyktadowcow akademickich w uczelniach wyZiszych Rzeczypospolitej
Polskiej. Status wyktadowcow akademickich oraz ich rozw6j zawodowy
w Polsce jest regulowany przepisami Ustawy Rzeczypospolitej Polskiej
,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Ustawa z dnia 20 lipca
2018 r., 2018), ktora okresla gtowne kierunki dziatalnosci uczelni oraz
wymagania wobec kadry.

Zgodnie z przepisami polskiego prawa o szkolnictwie wyzszym
(Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r., 2018), na uniwersytetach w Polsce
funkcjonuje szeroki zakres form rozwoju zawodowego i awansu
pracownikéw naukowo-dydaktycznych (w kontekscie polskim stosuje
si¢ termin ,,wykladowcy akademiccy” jako odpowiednik ukrainskiego
okreslenia ,,pedagogiczni 1 naukowo-pedagogiczni pracownicy ZWQO”).
Formy te obejmuja rozne sfery dziatalnosci zawodowej — dydaktyczna,
naukowg 1 organizacyjng — i sa wspierane Poprzez zastosowanie
nowoczesnych narzgdzi 1 metod nauczania.

Rozwo6j zawodowy wyktadowcow akademickich w polskich
uczelniach wyzszych ukierunkowany jest na systematyczne dosko-
nalenie czterech podstawowych grup kompetenciji:

1) naukowo-specjalistycznych — zaklada poglebianie wiedzy i
rozwijanie umiejetnosci w ramach wybranej specjalizacji;

2) psychologiczno-pedagogicznych — wspiera efektywnos$é
interakcji ze studentami i1 Srodowiskiem zawodowym (Szplit, 2017);

3) zarzadczych — obejmuje rozwo6j umiejgtnosci planowania,
organizowania 1 zarzgdzania procesem edukacyjnym (Bugaj, 2016);

4) kompetencji informacyjno-komunikacyjnych (ICT) — polega
na opanowaniu nowoczesnych narzedzi cyfrowych, technologii 1
zasobow wykorzystywanych w nauczaniu 1 dziatalnosci naukowe]
(Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r., 2018).

W zaleznosci od formy organizacyjnej, rozwd; zawodowy
wyktadowcow akademickich dzieli si¢ na formalny 1 nieformalny.

Formalny rozw6j zawodowy obejmuje udzial w zinstytucjo-
nalizowanych formach podnoszenia kwalifikacji, takich jak mentoring,
coaching, dyskusje pedagogiczne podczas rad profesorskich, udziat w
seminariach naukowo-praktycznych, konferencjach, a takze realizacja
oficjalnych programoéw szkoleniowych.
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Nieformalny rozw6j zawodowy obejmuje indywidualne formy
dzialalnosci autoedukacyjnej, ktore zawieraja samodzielne dziatania
poszukiwawcze, analityczne i syntetyczne, prowadzenie indywidualnych
badan oraz praktyke refleksyjng (Jashapara, 2014).

We wspolczesnych polskich uczelniach wyzszych obserwuje si¢
rosngce zainteresowanie rozwojem kompetencji psychologiczno-
pedagogicznych wyktadowcdédw akademickich, ktére uznaje si¢ za
niezbedny element ich profesjonalnego ksztaltowania. Szczegolny
nacisk kladzie si¢ na rozwijanie wewnetrznej motywacji do cigglego
wzrostu zawodowego | 0sobistego, budowanie pewnosci siebie,
odpornos$ci na stres oraz rownowagi emocjonalnej, ktore sa kluczowe
dla skutecznej interakcji pedagogicznej w warunkach zmieniajgcego si¢
srodowiska edukacyjnego (Szplit, 2017; Yakovenko, 2021; Madalinska-
Michalak, 2024).

Dla wsparcia tego kierunku uniwersytety organizujg konferencje
naukowo-praktyczne, warsztaty, treningi, okragle stoly, gry
symulacyjne oraz inne interaktywne formy ksztalcenia, ktore sprzyjaja
rozwojowi inteligencji emocjonalnej, umiej¢tnosci komunikacyjnych,
zdolnosci krytycznego myslenia 1 autorefleksji (Bugaj, 2016; Noben,
2021; Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r., 2018).

W warunkach rosngcych wymagan wobec kompetencji cyfrowych
w Centrach Ksztalcenia Ustawicznego prowadzi si¢ szkolenia w
ramach szkot ,, Technologie informacyjne w edukacji”, a takze
warsztaty ,,Nauczanie zdalne”, ,,Oprogramowanie do nauki na
odlegltos¢”, treningi w zakresie nowych technologii informacyjnych 1
internetowych (Yakovenko, 2021).

Analiza danych empirycznych wskazuje, ze skuteczne programy
rozwoju zawodowego majg istotny wplyw na samoswiadomos¢
wyktadowcoéw, poziom ich mistrzostwa pedagogicznego oraz ogolng
samoocen¢ zawodowg, co potwierdzajg wyniki badan ankietowych 1
obserwacyjnych w ramach badan krajowych 1 miedzynarodowych
(Zwolinska Gladys et al., 2024; Denek, Kwolik, & Wilczkowski, 2020).

Wyniki uogdlnienia rozwoju zawodowego 1 osobistego
pracownikow naukowo-pedagogicznych uczelni wyzszych na Ukrainie
1 w Rzeczypospolitej Polskiej wedlug odpowiednich kryteriow
przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1.

Charakterystyka poréwnawcza systemow rozwoju zawodowego
pracownikow nauczycieli akademickich/naukowo-pedagogicznych
w Polsce i Ukrainie

Kryterium
1. Poziom
regulacji

2. Poziom

obowigzkowosci

& Poziomy
organizacji

4. Formy

5. Elastycznos¢

Polska

Regulacja w ramach Ustawy o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce
(2018).  Obowiazuja
krajowe, ale uczelnie maja duza

normy
autonomi¢
Wymog doskonalenia

zawodowego w ramach procedur
awansowych

Krajowy, regionalny,
instytucjonalny; udziat
prywatnych dostawcow

Kursy, seminaria, staze, programy
badawcze,
mig¢dzynarodowa

mobilno$¢

Srednia: obowiazuja wymagania
krajowe, ale istnieje elastyczno$é
w wyborze form i dostawcow

Ukraina

Jasna, scentralizowana baza
normatywna: ustawy ,,O o$wiacie”,
,0 szkolnictwie
rozporzadzenie Rady Ministrow nr
800, Ministerstwa
Oswiaty 1 Nauki

wyzszym”,
zarzadzenia

Obowigzkowe podnoszenie
kwalifikacji co najmniej raz na 5 lat
dla wszystkich

Krajowy, regionalny,
instytucjonalny; nacisk na uczelnie
wyzsze 1 ksztalcenie podyplomowe

Edukacja formalna, nieformalna i
pozaformalna; staze, kursy,
szkolenia, autoedukacja

Rosnaca dzigki systemowi
kumulacyjnemu, uznawaniu
edukacji nieformalnej, uregulowana
normatywnie

6. Finansowanie  Panstwowe, uniwersyteckie, Mozliwe ze Srodkow panstwowych,
grantowe lokalnych, grantow
Konstruktywne  elementy  polskiego modelu  rozwoju

zawodowego wykltadowcow: adaptacja dla ukrainskiego kontekstu.
Uogolnienie powyzszych podejs¢ do rozwoju zawodowego personelu
akademickiego w Rzeczypospolitej Polskiej odbywa si¢ w ramach
wielowektorowego modelu, ktory taczy normatywna przejrzystos¢ z
elastycznoscig w realizacji strategii instytucjonalnych. To doswiadczenie
stanowi cenne zrodto pomystéw na udoskonalenie ukrainskiego systemu
wsparcia rozwoju wyktadowcow.

W szczegolnosci pewne jego sktadniki mogg by¢ zaadaptowane
do ukrainskich realiow.
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1. Decentralizacja zarzgdzania rozwojem zawodowym. Jedng z
wiodacych cech polskiego systemu jest wysoki poziom autonomii
uczelni wyzszych, w tym w obszarze tworzenia polityki rozwoju
zawodowego. Kazdy uniwersytet samodzielnie okresla formy, etapy 1
tresci podnoszenia kwalifikacji personelu, tworzagc wewnetrzne programy
mentoringowe, mikroprogramy, szkoly doskonalenia dydaktycznego
(Bugaj, 2016). Pozwala to dostosowac S$ciezki edukacyjne do
rzeczywistych potrzeb wykladowcow 1 konkretnego sSrodowiska
edukacyjnego. Dla Ukrainy wartosciowa jest sama zasada elastycznego
zarzadzania instytucjonalnego, ktora powinna zastgpi¢ sztywno
scentralizowany i reglamentowany model.

2. Wsparcie psychologiczno - pedagogiczne jako komponent
strukturalny. W polskich uczelniach systemowo wdraza si¢ rozwoj
,miekkich umiejetnosci” (soft skills) wyktadowcow, w tym inteligencji
emocjonalnej, komunikacji interpersonalnej, odpornosci na stres. W
tym celu odbywaja si¢ regularne szkolenia, zajecia interaktywne, gry
biznesowe, praktyki refleksyjne (Szplit, 2017; Yakovenko, 2021). Dla
ukrainskich uczelni wyzszych celowe jest instytucjonalizowanie
wsparcia psychologicznego dla wykladowcow, tworzac wyspecja-
lizowane centra wsparcia.

3. Oficjalne  uznawanie uczenia sie  nieformalnego i
pozaformalnego. Podstawa prawna w Polsce umozliwia uznawanie
efektow uczenia si¢ zdobytych poza formalnym systemem edukacji —
w tym certyfikatow z kursOw online, udzialu w warsztatach
zawodowych 1 programach zewnetrznych dostawcow. Takie
osiggniecia moga by¢ oficjalnie wlaczone do indywidualnego planu
rozwoju zawodowego (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r., 2018). W
systemie szkolnictwa wyzszego Ukrainy aktualne jest stworzenie
jednolitego mechanizmu certyfikacji 1 uznawania ksztalcenia
pozaformalnego 1 nieformalnego (samoksztatcenia) wykladowcow.

4. Mentoring jako forma wsparcia mtodych wyktadowcow. Na
polskich uczelniach funkcjonujg instytucjonalne programy mentoringu
I coachingu dla nowo mianowanych wyktadowcow. Takie podejscie
sprzyja skutecznej adaptacji do Srodowiska akademickiego, przeka-
zywaniu doswiadczenia dydaktycznego 1 tworzeniu pozytywnego
klimatu zawodowego (Denek et al., 2020). Ukraina powinna wprowadzi¢
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mentoring do dokumentéw normatywnych jako obowigzkowy element
rozpocze¢cia kariery mtodych nauczycieli akademickich.

5. Cyfryzacja rozwoju zawodowego. Kompetencje cyfrowe
wyktadowcéw w Polsce sg traktowane jako strategiczne. Uczelnie
organizujg tematyczne szkolenia IT, warsztaty z zakresu pedagogiki
cyfrowej, przygotowanie do nauczania zdalnego, a takze wilaczaja te
moduly do programoéw CPD (Zwolinska Gladys et al., 2024). Dla
Ukrainy istotne jest stworzenie cyfrowego profilu nauczyciela
akademickiego oraz wdrozenie krajowych ram kompetencji cyfrowych.

6. Wsparcie finansowe i mobilnos¢ akademicka. Rozwdj
zawodowy w Polsce finansowany jest z r6znych zrodet: funduszy uczelni,
programow panstwowych oraz grantdéw unijnych. Wyktadowcy aktywnie
uczestnicza w mie¢dzynarodowych stazach, wymianach i projektach
(Madalinska-Michalak, 2024). Dla Ukrainy strategicznie wazne jest
utworzenie Narodowego Funduszu Wsparcia Mobilnosci Akademickiej
Wyktadowcow z otwartymi konkursami 1 przejrzystymi warunkami
finansowania.

Te elementy tworza model elastycznego, kompetencyjnego i
psychologicznie wspieranego rozwoju wyktadowcy, ktéory Ukraina
moze w pelni zaadaptowac, uwzgledniajgc wilasne realia.

Whnioski. Rozw6j zawodowy 1 osobisty pracownikéw naukowo-
dydaktycznych szkotl wyzszych stanowi kluczowy warunek moder-
nizacji systemu szkolnictwa wyzszego w kontekscie globalizacji,
cyfryzacji 1 integracji europejskiej. Wyniki przeprowadzonych badan
wskazuja na potrzebe przemyslenia podejs¢ do organizacji rozwoju
zawodowego wykladowcow jako procesu calosciowego, ciaglego i
zorientowanego na jednostke.

W warunkach dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych,
wojny hybrydowej, masowej migracji, transformacji cyfrowych i
niestabilnego rynku pracy rola rozwoju zawodowego nabiera jeszcze
wiekszego znaczenia. Staje si¢ on nie tylko narzedziem
podtrzymywania kompetencji zawodowych, lecz takze czynnikiem
stabilnosci psychicznej, adaptacji osobistej 1 zachowania tozsamosci
akademickiej wyktadowcy.

Analiza poréwnawcza doswiadczen ukrainskich 1 polskich
ujawnita szereg konstruktywnych elementow polskiego modelu
(decentralizacja, wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, mentoring,
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uznawanie uczenia si¢ nieformalnego, cyfryzacja i wsparcie grantowe),

ktore moga zosta¢ zaadaptowane do ukrainskiego kontekstu z

uwzglednieniem krajowych priorytetow edukacyjnych.

Aktualnymi zadaniami na tej drodze sa:

- opracowanie efektywnego systemu diagnozowania potrzeb
edukacyjnych pracownikoéw akademickich;

- rozw0j narzgdzi motywacji 1 zachgcania do rozwoju
zawodowego;

- wdrozenie mechanizméw certyfikacji wynikow uczenia si¢
nieformalnego i pozaformalnego;

- tworzenie centrow wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
dla wyktadowcow;

- wdrozenie krajowych ram kompetencji cyfrowych.

Kompleksowa realizacja tych krokoéw przyczyni si¢ do
podniesienia jakoSci procesu edukacyjnego, wzmocnienia autonomii
akademickiej, uksztattowania nowej kultury rozwoju zawodowego oraz
zapewnienia konkurencyjnosci krajowego systemu szkolnictwa

WYyZSszego W przestrzeni europejskie;j.
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PROFESSIONAL AND PERSONAL DEVELOPMENT OF UNIVERSITY
TEACHERS THROUGH THE LENS OF PEDAGOGICAL ACTION:
THE POLISH-UKRAINIAN CONTEXT

The article analyzes the theoretical foundations, legal frameworks, and practical
aspects of the professional and personal development of academic teachers in Ukraine and
Poland. It discusses the philosophical and psycho-pedagogical underpinnings of professional
development, outlines its strategic directions and principles as articulated in national and
international legal acts, including laws of Ukraine and Poland, national concepts, strategies,
and UNESCO documents.

The authors highlight the need to revise approaches to continuous professional
development in light of contemporary challenges. Key issues hindering the professional
development of academic staff in Ukraine are identified: ineffective diagnosis of educational
needs, low motivation among academic personnel, insufficient recognition of non-formal and
informal learning outcomes, limited involvement of private actors in providing educational
services, and lack of systematization of international experiences. Specific solutions to these
problems are proposed.

Special attention is devoted to the Polish experience in the professional development of
academic staff, which is characterized by flexibility, decentralized management, active support
for soft skills and digital competencies, and the integration of formal, non-formal, and informal
education. A comparative analysis of the professional development systems in Poland and
Ukraine is presented.

The authors propose adapting constructive elements of the Polish model to Ukrainian
realities: institutionalizing mentoring, improving mechanisms for certifying non-formal
education, implementing a national digital competence framework, and developing a grant
support system for academic staff.

The conclusions presented in the study may be useful for education policymakers,
university leadership, researchers, and academic teachers interested in their professional
development.

Keywords: professional development; personal development; academic teacher;
Poland; Ukraine; lifelong learning; European experiences.

Japuca JIyk’anoea, Piwiapo bepa

MPOPECIMHUNU TA OCOBUCTICHUM PO3BUTOK o
BUKJIAJJAYIB YHIBEPCUTETIB KPI3b IIPU3MY INEJATOI'TYHOI OI1:
MOJIbCBKO-YKPATHCBKUI KOHTEKCT

Y cmammi ananizyromoeca meopemuyni ocHo8u, npagosi 6azu ma npaKmudHi acnekmu
npoghecitinoeo i ocobucmicHo2o po3eumky akademiynux euxiaoauie 6 Yxpaini ma Ilonvuyi.
YV uiu  posenaoaromscs  ginocogpcvki ma ncuxonozo-nedazoeiuni  0CHO8U Npoghecilinoz2o
PO3BUMKY, OKPECHIOIOMbC s 1020 CMPAMeiuHi HANPAMKU | NPUHYUNU, CHOPMYTbO8AHI &
HAYIOHAbHUX | MIJHCHAPOOHUX NPABOBUX AKMAX, 8KIoYalouu 3axouu Ykpainu ma Ilonvwi,
HayioHanvHi konyenyii, cmpameeii ma ooxymenmu FOHECKO.

Asmopu Haconowyroms Ha HeoOXIOHOCmI nepe2nsdy nioxodig 00 Oe3nepepsHoo
npoghecitinoco po3eUMKY 3 YPAaxy8anHaAM CYYACHUX BUKIUKIG. Busnaueno xnouosi npobnemu,
WO nepeuwrood’caoms npogheciiHomy po3eUmMKYy axKademiyHux npayieHuxie 6 Ykpaiwi:
HeeekmusHa OiAeHOCMUKA OCBIMHIX Nnomped, HU3bKA MOMUBAYis ceped aKademivHux
NpayieHuKie, HeOOCMAMHE BUSHAHHA pe3VIbmamié HepOpMarbHo20 ma IHGOPMAanTbHO20
HAB4aHHs, O0OMedceHa ydyacmv NpPUBAMHUX CYO'€Kmie y HaAOaHHi OCBIMHIX nociye ma
BIOCYMHICMb CUCTNEMAMU3AYIi MINCHAPOOHO20 00C8I0y. 3anponoHO8aAHO KOHKPEMmHI ULiaxu
BUPIUEHHS YuX NPOoOIeM.
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Ocobausa yeaeca npuoiAEMbC NOALCLKOMY 00CBI0Y NPOPeciinoco  PO3BUMKY
aKaoemiuHux npayiHuKie, KU XAPAKMepu3yeEmvcs eHYYKicmioo, OeyeHmpanizo8aHum
VAPABNIHHAM, AKMUBHOIO NIOMPUMKOIO M SAKUX HABUYOK | YUDPOBUX KOMNEMeHYil, a MaKoiC
inmezpayieio gopmanvhoi, Hepopmarvhoi ma ingopmanvroi ocgimu. Ilpedcmasneno
HOPIBHSIbHULL AHANI3 cucmem npoghecitinozo po3sumky 6 Ilonvwi ma Yrpainui.

Aemopu npononytome aoanmyeamu KOHCMPYKMUGHI eleMeHmMU NOAbCbKOi MoOei 00
VKPAIHCObKUX peaniil; IHCMumyyionanizayito HACMAasHuymed, 600CKOHANEHHS MeXAHI3MI8
cepmupixayii HeghopmanvHoi ocsimu, 6nNpPOBAOIICEHH HAYIOHAILHOI PAMKU YUDPOBUX
KOMnemenyill ma po3pooKy cucmemu Spanmis 0Jis AKadeMidHux npayieHUKie.

Bucnosku, npeocmaeineni 6 00cniodxHcenHi, MoxHcymos 6ymu KOPUCHUMU O PO3POOHUKIE
0C8IMHbOI NONIMUKU, KePIGHUYMBA YHIGepCcUmemis, 00CIIOHUKIG | BUKIAOAYI8, 3AYIKABIEHUX Y
CBOEMY NPODeCiliHOMY PO3BUMK).

Kntouosi cnosa: npogecitinuii po3eumox; 0coOUCMICHUINL PO3BUMOK, BUKIAOAY,
THonvwa,; Ykpaina, naguanHs npomsa2om ycb0o2o HCUMmsI, €8PONetcbKuil 00cio.
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