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MALCOLM SEPHERD KNOWLES -
ZAKLADATEL ANDRAGOGIKY V USA

Stidia sa zaoberd koncepciou andragogiky, ktorii vytvoril v USA v roku
1970 Malcolm S. Knowles, najznamejsi a najvyznamnejsi  predstavitel
andragogiky v USA. V zaciatkoch jeho teoretickych prdac ho najviac ovplyvnili
Eduard C. Lindeman a Dorothy Hewittova. K vytvoreniu andragogickej
koncepcie ho vsak inSpiroval najmd vyznamny juhoslovansky (srbsky) andragog
Dusan Savicevi¢, vdaka ktorému sa oboznamil s koncepciou andragogiky
V Europe. Podobne ako eurdpska andragogika aj andragogika Malcolma
S. Knowlesa vychadza z charakteristiky dospelého cloveka, zo Specifik
vzdelavania a ucenia sa dospelych. Malcolm S. Knowles poukdzal na to, Ze
dospelil musia vediet, preco sa ucia a ako ich to ovplyvni, dospeli su autonomni
a riadia sa sami, maju celoZivotné skusenosti, k uceniu sa uplatnuju prakticky
pristup krieseniu probléemov a chcu okamzZite uplatnit nové vedomosti
a zrucnosti. Upozornil tiez na potrebu prejavovania respektu k dospelym.
Malcolm S. Knowles redefinoval andragogiku ako novovzniknutu technologiu
vzdelavania (ucenia sa) dospelych, vychadzajucu z koncepcie neformalneho
vzdelavania dospelych, a charakterizoval zakladné predpoklady vzdelavania
a ucenia sa dospelych.

KPucové slova: Malcolm S. Knowles, andragogika, pedagogika,
vzdelavanie dospelych, sebariadené ucenie sa.

Uvod. U mnohych odbornikov tak z oblasti tedrie ako i z praxe sa
moZzno casto stretnit’ s ndzorom, ze andragogika, resp. andragogicka
koncepcia teorie vzdeldvania dospelych je typicka len pre Europu.
Skuto€ne, jej najvacsie uplatnenie (paradoxne vicsie ako v krajinach,
kde sa zrodila— vo Svajéiarsku a v Nemecku) nachadzame predo-
vSetkym v eurdpskych Statoch, najma v byvale; Juhoslavii a jej
naslednych Statoch, Pol'sku, Holandsku, neskoér 1 v Mad’arsku, Cesko-
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slovensku, resp. v Ceskej republike a v Slovenskej republike. Najma
Vv krajinach strednej a vychodnej Europy je andragogika ako tedria
edukacie dospelych vSeobecne akceptovanou vednou disciplinou,
sucast'ou edukacnych vied. V sticasnosti mozno hovorit’ uz o celosve-
tovom rozSireni andragogiky, andragogika je znama aj v takych
krajinach ak su Korea, Venezuela a v neposlednom rade aj v USA, kde
sa utvorila Specifickd americka koncepcia andragogiky.

Vo vSeobecnosti plati, Ze v anglofonnej oblasti sa termin a pojem
andragogika, podobne ako pedagogika, pouziva zriedkavo. Na
oznaCenie teodrie ipraxe vychovy avzdeldvania sa pouziva termin
,education®, resp. ,,adult education“. AvSak zéasluhou vyznamného
amerického teoretika i praktika v edukacii dospelych Malcolma S.
Knowlesa existuje andragogicka koncepcia tedrie edukacie dospelych -
andragogika aj v USA.

Zivotna draha Malcolma S.Knowlesa. Malcolm Sepherd
Knowles sa narodil 24 augusta 1913 v Livingstone, v State Montana,
kde aj vyrastal. V detstve sa aktivne zapajal do skautskej Cinnosti.
Vedomosti, ktoré tam ziskal boli dolezité pre jeho rozvoj na stredne;j
Skole ako 1 v dalSom Zivote (Knowles, 1984).

Po absolvovani strednej Skoly Palm Beach Lakes Community
High School na Floride v roku 1930 ziskal Stipendium na Harvard
College. Stadium absolvoval v roku 1934 so ziskanim titulu A. B.
V d’'alSom $tadiu pokrac¢oval na Univerzite Chicago, kde v roku 1949
ziskal titul M. A. avroku 1969 titul PhD. Na univerzite absolvoval
kurzy z filozofie, literatury, etiky, histdrie, politologie a medzinarodného
prava. Vyznamné boli jeho mimoskolské aktivity. Bol prezidentom
Harvardskeho klubu, zapajal sa do charitativnej ¢innosti, kde sa zoznamil
aj so svojou budiucou manzelkou Huldou Fornell (Smith, 2002).

Po ukonceni univerzitného Stidia sa zaregistroval na Fletcher
School and Diplomacy kde uspesne absolvoval kurz Zahrani¢na sluzba
(Foreign Service). Na zamestnanie by vSak musel ¢akat’ tri roky, preto
v roku 1935 prijal miesto v National Youth Administration (NYA)
v Massachusetts, kde ho poziadali, aby identifikoval zru¢nosti potrebné
pre miestnych zamestnavatelov a pripravil vhodné kurzy pre mladych
Pudi. Pri plneni tychto cielov sa stretol s Eduardom Lindemanom,
supervizorom vzdelavania v NAY, ktora sa nakoniec stal jeho
mentorom (Smith, 2002). Tak sa zacalo jeho posobenie v oblasti
vzdelavania dospelych.
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V rokoch 1940 — 1943 pracoval Malcolm S. Knowles ako riaditel
vzdelavania dospelych v mladeznickych organizaciich YMCA v
Bostone, Detroite (1943 — 1944), ako riaditel’ vzdelavania dospelych v
Ustredi YMCA v Chicagu (1946 — 1951). Jeho poradcom bol Cyril
O. Houle. V tom c¢ase vyznamne ovplyvnil jeho zivot Carl Rogers,
s ktorym spolupracoval na skupinovom poradenskom seminari. Tam
zacal rozliSovat’ rolu facilitarora od roly uéitel'a (Knowles, 1984).

V rokoch 1951 - 1959 bol vykonnym riaditel'om Asociacie vzde-
lavania dospelych USA (AEA). V tomto obdobi pomohol zalozit’ Komisiu
profesorov vzdelavania dospelych ako pridruZzent asociaciu AEA.

Univerzitné pdsobenie Malcolma S. Knowlesa, ako docenta
vzdelavania dospelych, sa zacalo v roku 1960 na Bostonskej univerzite,
kde posobil do roku 1974. Pocas tychto 14 rokov tspesne realizoval
novy Studijny program z tejto oblasti vzdelavania dospelych a napisal
dve kluCové publikacie, ktoré ho postavili do centra diskusii o
vzdelavani dospelych a prispeli k spopularizovaniu andragogiky: The
Moderne Practice of Adult education: Androgogy versus pedagogy.
(1970) a The Adult Learner. A Neglected Species (1973). Publikacie
upevnili jeho poziciu v rdmci diskusii o vzdeldvani dospelych v USA,
pomohli spopularizovat’ koncepciu andragogiky. Zna¢ne zvysili jeho
reputaciu ako vyznamného konzultanta v oblasti vzdelavania dospelych
a vytvorili priestor pre spolupracu s vyznamnymi organizaciami.

Od roku 1974 az do odchodu do déchodku v roku 1979 posobil
Malcolm S. Knowles ako profesor na Statnej univerzite v Severnej
Karoline, kde vytvoril kurzy podl'a ,,andragogického modelu* a napisal
1 d’alSiu vyznamnu pracu Self-Directed Learning. A guidefor learners
and teachers (1975). Aj po odchode do dochodku sa aktivne angazoval
v oblasti poradenstva a vzdelavania pre vzdelavacie institucie, podniky,
vladne inStitlcie, naboZenské inStiticie, dobrovolnicke agentury
a Americka spoloCnost’ pre vzdelavanie a rozvoj (ASTD). Ako
emeritny profesor nad’alej spolupracoval i so Statnou univerzitou v
Severnej Karoline. Aktivne, aZ do konca Zivota spolupracoval tiez
s Fielding Institaitom (teraz Fielding Graduate University) a s Univer-
zitou v Arkanssase.

Malcolm S. Knowles zomrel vo Fayetteville v Arkansase 27
novembra 1997.
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Koncepcia andragogiky Malcolma S. Knowlesa. Vysledkom
dlhoro¢ného badania M. S. Knowlesa a jeho bohatych sklisenosti v
praxi vzdelavania dospelych bolo publikovanie viac ako 230 ¢lankov a
18 knih. K najvyznamnejSim publikaciam sa radia: Informal Adult
Education (1950), Teaching Adults in Informal Courses (1954); How
to Develop Better Leaders (1955); Introduction to Group Dynamics
(1959); Handbook of Adult Education in the United States (1960); The
Adult Education Movement in the U.S. (1962); Higher adult education
in the United States: The current picture, trends, and issues (1969); The
Modern Practice of Adult Education: Androgogy versus pedagogy.
(1970); The Adult Learner: A Neglected Species (1973); Self-Directed
Learning: A Guide for Learners and Teachers (1975); A History of the
Adult Education Movement in the U.S. (1962); Andragogy in Action.
Applying Modern Principles of Adult Learning (1984); Using Learning
Contracts: Practical Approaches to Individualizing and Structuring
Learning (1986); The Making of an Adult Educator (1989).

Bohata a r6znoroda ¢innost’ M. Knowlesa v oblasti vzdelavania
dospelych, ktort realizoval v rozli€nych organizéaciach a inStiticidch
vzdelavania dospelych, vplyv vyznamnych predstavitelov humanis-
tickych vied, ako 1 vlastna vedecka a vyskumna ¢innost’, boli zdroymi
pre vytvorenie vlastnej, origindlnej tedrie vychovy a vzdelavania
dospelych, predovsetkym pre vytvorenie metodologického zakladu
andragogiky. Ako sam uvadza (1984), v zaciatkoch jeho teoretickych
prac nanho najviac vplyvali Eduard Lindeman, autor publikacie The
Meaning of Adult Education (1926), a Dorothy Hewittova, riaditel’ka
Centra vzdelavania dospelych v Bostone.

Koncepcia andragogiky Malcolma S. Knowlesa nesie zakladné
Crty eurdpskej andragogiky. Jej autor sa inSpiroval vyznamnym
juhoslovanskym andragogom DuSanom Savicevicom, vd’aka ktorému
sa oboznamil s koncepciou andragogiky v Europe. Predstavuje osobitni
teoretickl koncepciu, pre ktoru je typicky najmé déraz na demokraticky
a liberalny charakter edukacie dospelych, doraz na slobodu, nezavislost’
a zodpovednost’ dospelého Cloveka, ktory rozhoduje o svojom vzde-
lavani na zdklade vlastnej motivacie, na zaklade vlastnych sktsenosti,
potrieb a zauymov.

Malcolm S. Knowles, oznaCovany svojimi Studentmi aj ako ,,otec
vzdelavania dospelych v USA®, opisal svoje stretnutie s DuSanom
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Savic¢evicom a termin ,,andragogika‘ nasledovne: ,,... v roku 1967 som
mal stretnutie, vdaka ktorému sa vsetko zjednotilo. Juhoslovansky
pedagog dospelych Dusan Savicevi¢ sa zucastnil na letnom zasadnuti,
ktoré som riadil na Bostonskej univerzite. Na konci zasadnutia prisiel
za mnou a povedal: , Malcolm, ty praktizujes andragogiku.*
Odpovedal som: ,,cogogiku? “ Pretoze som to predtym nikdy nepocul.
Vysvetlil, Ze termin vytvoril nemecky ucitel Alexander Kapp v roku
1833 (Knowles, 1989, s. 79).

Malcolm S.Knowles redefinoval andragogiku ako novovzniknuta
technologiu vzdeldvania (ucenia sa) dospelych (1970, 1980), vychad-
zajucu z koncepcie neformalnej edukécie dospelych (adult informal
education), t.J. neformalne organizovanom vzdeldvani a uceni sa.
Koncepciu neformalnej edukécie rozpracoval eSte pred koncepciou
andragogiky v praci Informal Adult Education (1950). Ako uvadza vo
svojej autobiografii (1989), hladal koherentni a komprehenzivnu
tedriu edukacie dospelych a najblizsie k tomu bolo ,, informal .

V ramci svojej koncepcie andragogiky Malcolm S. Knowles
vyzdvihoval potrebu vytvarania priatel'ského, neformalneho prostredia,
flexibility vzdeldvacieho procesu a vyuzivania skisenosti a entuziazmu
participantov vzdelavania, vratane ucitelov dospelych. Vzdelavanie
chape ako proces riadenej interakcie, priCom vyzdvihuje ulohu vzde-
lavatel’a ako sprievodcu a manaZéra tohto procesu.

Na druhej strane, vzdelavanie dospelych ma byt zaloZena na
sebariadenom uceni sa (self-directed learning). Sebariadené ucenie sa
charakterizuje Malcolm S. Knowles ako proces, v ktorom jednotlivci
prevzali iniciativu, aby samostatne, alebo s pomocou inych, diagnos-
tikovali svoje vzdeldavacie potreby, formulovali vzdelavacie ciele,
identifikovali 'udské a materidlne zdroje pre vzdeldvanie, vybrali a
implementovali vhodné ucebné stratégie a metddy evaluacie vysledkov
vzdelavania (1975).

Andragogicka technologia, ktoru rozpracoval v praci Modern
Practice of Adult Education: Androgogy versus pedagogy (1970), by
mala pozostavat’ zo siedmych krokov:

e vytvorenie kooperativnej ucebnej klimy;

e vytvorenie mechanizmov spolo¢ného planovania;

e zabezpeCenie diagnostiky potrieb a zauymov uciaceho sa;

e formulovanie ucebnych cielov na zdklade diagnostikovanych
potrieb a zdujmov;

e navrh postupnych ¢innosti pre dosiahnutie ciel'ov;
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e pouzitie jednotlivych vybranych metod, materidlov a zdrojov;

e evaluécia kvality vysledkov ucenia sa, vratane rediagnosti-
kovania potrieb pre budice ucenie sa.

Andragogicka koncepcia Malcolma S. Knowlesa vychadza zo
Styroch rozhodujucich predpokladov tykajicich sa charakteristiky
dospelych uciacich sa (adult learners). Porovnava ich s odliSnymi
charakteristikami deti, na ktorych je zaloZzena tradi¢na pedagogika.
Neskor k povodnym Styrom predpokladom pridal aj piaty (1984):

1. Sebakoncepcia — sebaponimanie (self-concept)

Ako clovek dospieva, meni sa jeho sebaponimanie z povodne
zavislej osobnosti na sebariadiacu I'udska bytost’. Zaroven oCakava, ze
jeho osobnost’ bude tymto spésobom vnimana aj zo strany okolia.

2. Skusenost’ (experience)

Ako ¢lovek dospieva, rastie zasobnik jeho skusenosti, ktory sa
stava zdrojom pre ucenie sa. Z toho vyplyva, Ze dospely ¢lovek pri
u€eni vyuZiva svoje skusenosti a uprednostiiuje vzdelavacie metody,
ako napr. diskusiu alebo praktické cvicenia.

3. Pripravenost’ ucit’ sa (readiness to learn)

Ako ¢lovek dospieva, jeho pripravenost’, resp. ochota ucit’ sa, sa
stale viac orientuje na ulohy vyplyvajuce z jeho socialnych rol.

4. Orientdcia na ucenie sa (orientation to learning)

Ako ¢lovek dospieva, jeho ¢asova perspektiva sa meni z aplikacie
V budtcnosti na okamzitd aplikdciu. V tomto zmysle sa meni jeho
orientacia z ucenia sa zameranc¢ho na predmet, na ucenie sa zamerané
na problém. V tom sa liSi od dietata, ktoré¢ si uklada poznatky pre ich
buduce vyuzitie. Dospely ¢lovek sa pri uceni sustred’'uje na rieSenie
konkrétnych problémov.

5. Motivacia k uceniu sa (motivation to learn)

Ako Clovek dospieva, rastie jeho vnitorna motivacia. Vedoma
potreba ucit’ sa vznikd v dospelom veku, dospely sa vedome
chce vzdelavat.

Malcolm S. Knowles vo svojej andragogickej koncepcii vychadza
predovsetkym z charakteristiky dospelého Cloveka, ktory je, podla
neho, samostatny, nezavisly, schopny rozhodovat o sebe, plne
zodpovedny za svoj zivot, za svoj osobnostny rozvoj a u¢inkovanie v
spolo¢nosti (1984).

Uznanie prava dospelého ¢loveka na jeho nezdavislost’ a samo-
statnost’ je zakladnym principom, na ktorom je postavené vzdelavanie
dospelych. Programy, obsah, metody a hodnotenie vysledkov
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vzdelavania sa musia realizovat’ v spolupraci s dospelymi Gcastnikmi,
ktori ich moézu kontrolovat a korigovat. Musia byt vysledkom
raciondlnej a konStruktivnej spoluprace vzdelavatela a ucastnikov,
musia zohl'adiiovat’ Specifické situacie a potreby dospelého Cloveka ako
1 potreby spolo¢nosti. Priznanie nezavislosti a samostatnosti dospelému
Cloveku znamend vytvarat moZnosti pre tvorbu alternativnych
vzdelavacich programov, ktoré zodpovedaji konkrétnym cielovym
skupinam a konkrétnym jednotlivcom. Vyznamnu Ulohu tu zohrava
dobra komunikacia a negociacia medzi vzdelavatel'om a ucastnikmi. K
dospelym ucastnikom, ktori su zreli a vedomi si svojej zodpovednosti,
nemozno uplatiiovat’ autoritativny pristup ucitel’a alebo instittcie.

Malcolm S. Knowles kladie vel’ky doraz aj na vyuZivanie skii-
senosti dospelého Cloveka v procese vzdelavania dospelych, a to
predovsetkym tych, ktoré ziskal v ramci svojich rozli¢nych spoloc¢en-
skych roli — roli manzela, rodica, pracovnika, obCana a pod. (1984).
Tieto skusenosti mozu byt’ efektivne vyuzité pri pouziti takych metdd,
akymi st skupinova diskusia, formulovanie a rieSenie problémov,
rieSenie tloh a pod.

Vzdelavanie dospelych ma pre dospelého cloveka, podla
Malcolma S. Knowlesa, odpovedat’ na jeho meniace sa potreby
vyplyvajice zo zmien v jeho osobnom, pracovhom a obcianskom
zivote, ma mu pomahat’ rieSit’ jeho konkrétne problémy a zvySovat
kvalitu jeho zivota.

Lepsia kvalita Zivota, sebadovera, sebahodnotenie predstavuju
dolezité vrutorné motivy edukacnych aktivit dospelého ¢loveka (1984).
Ulohou vzdelavatel'a je umoznit a pomoct’ dospelym vyuZit' tieto
motivy pri vzdeldvani v inStitaciach, v skupinach, ako aj v ramci
individudlneho sebavzdelavania. Taktiez im ma pomoct’ pri tvorbe
individudlnych vzdelavacich programov, ktoré¢ budi zohladnovat
mieru ich schopnosti, poziadaviek a potrieb.

Malcolm S. Knowles pripisuje vo vzdeldvani dospelych velky
vyznam prostrediu, atmosfére, v ktorej proces vzdelavania a ucenia
prebieha (1984). Efektivnost’ u¢enia sa dospelych zavisi, podl'a neho,
od etickej a emocionalnej klimy, v ktorej tento proces prebieha.
Prvkami a zdsadami pre jej vytvorenie su:
zasada vzajomnej ucty,
zéasada racionalnej a priatel'skej atmosfeéry,
zé4sada vzajomnej dovery,
zé4sada vzajomnej podpory,
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e zasada otvorenosti a Uprimnosti,

e zasada poteSenia,

e zisada humanizmu a ochrany prav ¢loveka.

Vo vzdelavani dospelych je dbleziteé uplatiovat’ princip zaanga-
Zovanosti UCastnikov do procesu spolo¢ného planovania vlastnych
vzdelavacich podujati. Ugastnici sa vzdelavaju podl'a programov (alter-
nativnych), na tvorbe ktorych sa prostrednictvom svojich zastupcov
spolupodielali.

Dalim dolezitym principom vo vzdelavani dospelych je podla
Malcolma S. Knowlesa princip ucasti vzdelavajicich sa dospelych na
diagnostikovani svojich vlastnych potrieb sebavzdeldvania.

Vyznam sebavzdelavania vidi v jeho Ulohe v spojitosti s
vyznamnymi a prelomovymi udalostami v zZivote ¢loveka (zmeny v
osobnom zivote, spoloCenské zmeny a pod.) Dynamika potrieb
vyplyvajicich z tychto zmien je ddlezitym Cinitelom stimulujacim
aktivitu sebavychovy a sebavzdelavania. Vzdelavanie a sebavzde-
lavanie predstavuju kompaktny celok, tvoria, podl'a neho, dve stranky
toho ist¢ho procesu osobnostného rozvoja dospelého ¢loveka.

Uvedena charakteristika dospelého ¢loveka s poukdzanim na
rozdiely medzi dospelymi a det'mi, ktoré v ponimani M. Knowlesa
predstavuji hlavné argumenty pri rozliSovani medzi andragogikou a
pedagogikou, zakonite vyvolali diskusiu a zverejnenie viacerych
kritickych reakcii.

NajcCastejSim argumentom viacerych autorov bolo, ze uvedené
charakteristiky dospelych nepredstavuji podstatné rozdiely medzi
u¢enim sa deti a dospelych a tykaju sa tak deti ako aj dospelych. Podl'a
nich aj u deti mozno najst’ prvky sebariadenia, ucenie sa je pre nich
prirodzenou a spontannou aktivitou (Brookfield, 1986; Tennant, 1988).
Odvolavali sa tieZ na prace J. Deweya (1933) a D. Bouda et al. (1985),
Z ktorych, podla nich, vyplyva, Ze vek a mnozstvo sklisenosti nemaju
ziadny vplyv na vzdelavanie. Aj deti, tak ako dospeli, vystupuji v
urcitych socidlnych rolach a preto je tazkeé rozpoznat’ odliSnost’ medzi
detmi a dospelymi v ochote a pripravenosti ucit sa. Taktiez
spochybiiovali orientdciu ucenia sa, resp. vzdelavania dospelych len na
problém, pretoze, ako tvrdi S. D. Brookfield (1986, s. 99) ,,vel’kt Cast’
najvzrusujucejSiecho a osobnostne najvyznamnejSicho ucenia sa dospeli
absolvuju bez toho, aby mali ureny nejaky konkrétny ciel’. Nesuvisi to
so zivotnymi ulohami, ale naopak, je to sposob, ktorym dospeli definuja
sami seba.*
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Pod vplyvom tychto kritickych nazorov sa Malcolm S. Knowles
sustredil na detailnejSie rozpracovanie rozdielov medzi pedagogikou

a andragogikou (Tab. 1).

Tabul’ka 1

Rozdiely vo vzdelavani a uceni sa deti a dospelych

Zavisly.
Spolocnost ocakava, ze
ucitel’ prevezme plnu

zodpovednost za urcenie toho,
¢o sa ma naucit, kedy sa to ma
naucit, ako sa to ma naucit a
¢i sa to naucil.

Smeruje k nezavislosti.

Je prirodzenym aspektom
procesu dozrievania, Ze sa ¢lovek
posuva od zavislosti k rastucej
samostatnosti, ale u roznych ludi a v
roznych dimenziach zivota roznym
tempom. Vzdelavatelia su
zodpovedni za to, aby tento pohyb
podporovali a rozvijali. Dospeli
maju hlboku psychologicku potrebu
byt vo vseobecnosti seba riadent,
hoci v urcitych docasnych situdcidach
mozu byt zavisli.

Skusenosti, ktoré si
Ziaci prinasaju do procesu
ucenia sa, maju malu hodnotu.
Mozu sluzit' ako vychodisko,
ale skusenosti, z ktorych uciaci
sa  ziskaju  najviac, su
skusenosti ucitela, ktory je
spolu s inymi  odbornikmi
autorom ucebnic a
audiovizualnych pomocok. V
sulade s tym su primarnymi
vyucovacimi metodami
didakticke metody a techniky.

Ako ludia rastu a rozvijaju
sa, zhromazduju coraz vacsiu
zasobu skusenosti, ktoré sa stavaju
coraz bohatsim zdrojom ucenia sa
pre nich samych aj pre ostatnych.
Okrem toho ludia prikladaju vicsi
vyznam vysledkom ucenia sa, ktoré
ziskaju na zaklade skusenosti, nez
tomu, ktoré ziskaju pasivne. V
sulade s tym su zakladnymi
vyucovacimi metodami metody
zaloZené na zazitkovom uceni sa,
diskusie, rieSenie problémovych
pripadov, simulacné cvicenia,
skusenosti z terénu a podobne.

Ziaci su pripraveni
naucit sa vSetko, co im
spolocnost  (najmd  Skola)

povie, Ze by sa mali naucit, ak
je na nich vyvijany tlak
(napriklad strach zo zlyhania)
dostatocne velky. Vicsina ludi
v rovnakom veku je pripravend

ucit sa  rovnaké  veci.
Kurikulum je
Standardizované, postupy

ucenia sa su jednotné pre
vSetkych Ziakov.

Ludia su pripraveni sa nieco
naucit, ked pocituju potrebu naucit
sa to, aby mohli uspokojivo zvladnut
ulohy alebo probléemy v redlnom
Zivote. Vzdelavatel je zodpovedny za
vytvorenie podmienok a poskytnutie
nastrojov a postupov, ktoré pomoézu
uciacim sa objavit ich , potreby
vediet'”. Vzdelavacie programy by

mali byt organizované podla
kategorii  Zivotnych  aplikacii a
zoradené  podla  pripravenosti

uciacich sa na ucenie.
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Ziaci vnimaju Uciaci sa vnimaju
Orientacia |vzdelavanie  ako  proces |vzdelavanie ako proces rozvijania
na ucenie osvojovania Si obsahu | kompetencii s cielom dosiahnut svoj

predmetu, ktorého vyznam|plny Zivotny potencial. Chcu byt
vdcsinou  pochopia ako | schopni uplatnit’ vSetky vedomosti a
uzitocny az v neskorsom|zrucnosti, ktoré dnes ziskaju, aby
obdobi Zivota. V sulade s tym|mohli zajtra zit efektivnejsie. V
by mali byt ucebné osnovy|sulade s tym by mali byt ucebné
organizované do tematickych | aktivity organizované podla
celkov, ktoré sleduju logiku | kategorii rozvoja kompetencii. Ludia
predmetu (napr. od | sa pri uceni orientuju na vykon.

starovekych dejin k
modernym, od jednoduchej k
zloZitej  matematike  alebo
privodnym vedam). Ziaci sii vo
svojej orientdcii na ucenie
orientovani na predmet.

Zdroj: Knowles, 1988.

Malcolm S. Knowles sa snaZil poukdzat' na rozdiely medzi
andragogikou a pedagogikou najmi vyzdvihovanim sebariadenia v
procese ucenia sa dospelého cloveka. Rozpracovanim zru¢nosti
sebariaden¢ho ucenia sa u dospelého Cloveka chceel presvedCit’ svojich
kritikov a vyvratit’ ich pochybnosti o typickosti takéhoto ucenia sa u
dospelych. Podl'a neho, dospeli, na rozdiel od deti, disponuju
nasledovnymi zru¢nostami (1991):

1) schopnost’ divergentného myslenia;

2) schopnost’ objektivneho vnimania seba a otvoreného
prijimania spatnej vdzby o svojich vykonoch;

3) schopnost’ diagnostikovat’ vzdelavacie potreby;

4) schopnost’ formulovat’ vzdelavacie ciele tak, aby boli popisom
poZadované¢ho vysledného spravania;

5) schopnost’ identifikovat’ l'udské a materialne zdroje potrebné
na plnenie vzdeldvacich cielov;

6) schopnost’ navrhnut’ strategicky plan efektivneho vyuzivania
tychto zdrojov;

7) schopnost’ systematicky napiiat’ vzdelavaci plan, k ¢omu je
potrebna schopnost’ konvergentné¢ho myslenia;

8) schopnost’ overit, ¢i boli splnené vzdelavacie ciele a ich
naplnenie hodnotit’ v praxi.
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Podla Malcolma S. Knowlesa musi byt pedagogicky model
vzdelavania dospelych nahradeny andragogickym, pretoze v
pedagogickom modeli st Gc¢astnici vzdeldvania pasivni, dominantn
ulohu ma ucitel’, GcCastnici nie si plnopravni, su zbaveni moZznosti
slobodného vyhladavania informacii a budovanie vlastného vedeckého
obrazu o svete (Knowles, 1984). Pedagogicky model neprihliada na
Specifikd dospelych ucastnikov, preferuje disciplinu v spravani,
ucastnikov podrobuje nadvlade ucitelov. Pedagogicky model forma-
lizuje a dogmatizuje proces vzdelavania a u€enia, dehumanizuje vzt'ah
ucitela k ucastnikovi, eliminuje moznost’ individualizacie a personi-
fikacie procesu vzdelavania a u€enia.

V pocetnych pracach M. S. Knowlesa mozno identifikovat’ jeho
snahu, aj na zdiklade kritickych nazorov, precizovat’ koncepciu
andragogiky a to aj vo vztahu k pedagogike. Na rozdiel od publikacie
z roku 1970 The Modern Practice of Adult Education - Andragogy
versus Pedagogy" (Moderné prax vychovy a vzdeldvania dospelych —
Andragogika versus Pedagogika) s podnazvom "Farewell Pedagogy"
(Dovidenia pedagogika) v druhom, prepracovanom vydani z roku 1980
The Modern Practice of Adult Education je uz pozmeneny podtitul
From Pedagogy to Andragogy (Od pedagogiky k andragogike), ¢o
vypovedd ouvedomeni si vyvojovych suvislosti teorie edukécie
a vzt'ahu pedagogiky a andragogiky.

Napriek tomu sa vSak pri vymedzeni andragogiky Malcolm S.
Knowles nevyhol viacerym chybam. Podla D. Savicevica (1991),
nekonzistencia pri urCovani andragogiky spdsobila zmétok a nedoro-
zumenia. [lustroval to na niekol'’kych chybach, ktorych sa mal Malcolm
S. Knowles dopustit’.

Prva chyba sa tyka definicie andragogiky ako ,,vedy a umenia“.
Nasledoval tradicnti myslienku, Ze pedagogika, ako ju definuje John
Dewey, je ,,veda a umenie*.

Druha chyba spociva v tom, Ze definoval andragogiku ako vedu a
umenie ,,pomahat’ dospelym ucit’ sa*“. Takto sa andragogika obmedzuje
na definiciu o tom, ako by sa mal ucitel’ spravat’ v procese vzdelavania
a ucenia sa dospelych.
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Tretia chyba spoc¢iva v tom, Ze Malcolm S. Knowles vyhlasil
andragogiku za ,,model* pre vyu€ovanie, ktoré mozno aplikovat’ aj v
predskolskych zariadeniach. Tymto spdsobom zvysil zmatok.

Stvrta chyba spoéivala v tom, Ze sa sustredil len na problémy
ucenia sa, a tak zanedbaval iné dimenzie (sociadlne a filozoficke).

Piata chyba spoc¢iva v jeho individualistickom pristupe k
vzdelavaniu a uceniu sa dospelych tym, Ze vyzdvihuje ,,seba-riaden¢ho
uciaceho sa*“ a ucitelov ako ,,sprostredkovatel'ov ucenia sa* bez toho,
aby to spajal s existujucimi okolnost’ami, uroviiou vzdelania a inych
faktorov, od ktorych zavisi vzdeldvanie a ucenie sa dospelych.

Siesta chyba na ktord upozornil D. Saviéevié¢ (1991), suvisi s
nedostatocnym, netplnym Stadiom historickych korenov andragogiky,
tak v americkej, ako aj v eurdpskej literature. Takyto postoj k
historickym udajom ho podnietil k zaveru, Ze je ,,prvym*, kto pouziva
termin andragogika v americkej odbornej literatare.

Zaver. Malcolmovi S. Knowlesovi sa i napriek kritikam podarilo
v Spojenych Statoch presadit’ pojem andragogika a presvedCit' o
nevyhnutnosti rozvijat’ tedriu vychovy a vzdelavania dospelych, o je
jednou z podmienok zabezpecCenia kvalitného systému celozivotného
vzdelavania. Ten ma byt budovany ako siet’ komunitnych vzdelavacich
centier pristupnych pre kazdého tak, aby umoznili dospelym vzdelavat
sa kedykol'vek, akymkolvek tempom a vo vSetkych oblastiach
vzdelavania dospelych. Podarilo sa mu presadit aj Studijny odbor
,, Vzdelavanie dospelych* (Adult education) na americkych univerzitach,
aj ked’ nie pod ndzvom andragogika.

Malcolm S. Knowles vyznamne prispel k rozvoju a obohateniu
tedrie vzdelavania dospelych, a to nielen v Spojenych Statoch. Je
autorom a hlavnym predstavitel'om americkej koncepcie andragogiky.
Na zaklade poznatkov ziskanych zo skiimania praxe vzdelavania
dospelych ako 1 na zaklade vlastnych skusenosti zo vzdelavania
dospelych vymedzil typické znaky ucastnika vzdeldvania dospelych
ako 1 podstatu vzdelavania dospelych, ktoré¢ méze dospelému Cloveku
pomoct’ v jeho realnych Zivotnych situaciach, pri rieseni jeho osobnych
a pracovnych problémoch.

Malcolm S. Knowles poZadoval vytvarat priatel'ski atmosféru
vV neformalnom vzdelavani. Poukazal na potrebu efektivneho vyuZzivania
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skusenosti a profesionality. Cenné st aj jeho poznatky o postaveni a
vzajomnom vzt'ahu vzdelavatela a GCastnikov vo vzdelavani dospelych.
Vzdelavatelia dospelych maju k svojim tlohdm pristupovat’ ako
facilitatori, maju dospelych uciacich sa povazovat’ za zodpovednych
jednotlivcov. To umozZnuje dospelym mat® kontrolu nad procesom
ucenia sa.

Andragogicka koncepcia Malcolma S. Knowlesa, opierajica sa
tieZz o poznatky psychologie (C. Rogers) a sociologie, sa v zadkladnych
¢rtach (charakteristika dospelého uciaceho sa, uplatiovanie adekvatnych
metod vzdelavania) zhoduje s ostatnymi (eurdpskymi) andragogickymi
koncepciami, ¢o svojim sposobom potvrdzuje objektivnu opodstat-
nenost’ pristupovat’ k teorii a praxi vychovy a vzdelavania dospelych z
andragogickych vychodisk.
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Julius Matulcik

MALCOLM SHEPHERD KNOWLES - FOUNDER OF ANDRAGOGY IN THE USA

The study deals with the concept of andragogy created in the USA in 1970 by Malcolm
S. Knowles, the best-known and most prominent representative of andragogy in the USA. In the
early days of his theoretical work, he was most influenced by Eduard C. Lindeman and Dorothy
Hewitt. However, he was mainly inspired to develop the andragogical concept by the prominent
Yugoslav (Serbian) andragogist Dusan Savicevi¢, thanks to whom he became familiar with the
idea of andragogy in Europe. Similar to European andragogy, Malcolm S. Knowles' andragogy
is based on the characteristics of the adult, the specifics of adult education, and learning.
Malcolm S. Knowles pointed out that adults need to know why they are learning and how it will
affect them. Adults are autonomous and self-directed, they have lifelong experience, they take
a practical approach to learning, they take a problem-solving approach to learning, and they
want to apply new knowledge and skills immediately. He also drew attention to the need to
show respect for adults. Malcolm S. Knowles redefined andragogy as a newly emerging
technology of adult education (learning), based on the concept of informal adult education, and
characterized the basic assumptions of adult education and learning.

Keywords: Malcolm S. Knowles,; andragogy, adult; adult education and learning;
self-directed learning.
FOniyc Mamynvuuk

MAJIKOJIBM HOVYJI3 - 3ACHOBHUK AHJIPATI'OI'IKHA B CIIIA

YV 0ocnioocenni pozensoaemocs konyenyis anopazoeixu, cmeopena ¢ CILIA ¢ 1970 p.
M. Hoynzom, naugioomiwum ma Havieuoamuiwum npeocmasuuxom anopaeoeixu ¢ CIIA. Ha
nouamky meopemuyHoi pobomu 6iH nepebysas nio Haubinbwium eniugom Edyapoa K.
Jinomana ma J[opomi Xetoimm. Qonax Ha po3pooKy aHopacociunoi KoHyenyii oo 20108HUM
YUHOM HAOUXHY8 BUOAMHULL 1020CNABCHKULL (cepOcvkutl) anopazoe [ywan Casiuesut, 3a805Ku
SAKOMY 8iH NO3HAUOMUBCA 3 KOHYyenyiclo anopazoliku ¢ €sponi. I100ibHo 00 e8ponelicokoi
anopaeociku, anopazozcika M. Hoynza 6azyemvcsa na xapakmepucmukax 00Opocioi J00uHU,
cneyughiyi oceimu ma HasuanHs oopocaux. M. Hoynz 3asnauas, wo oopocii nosunHi sHamu,
YOMY 80HU HABUAIOMBCA I AK Ye GNIUHE HA HUX, OOPOCIE € ABMOHOMHUMU MA CAMOCMIUHUMU,
BOHU MAOMb 00CBIO0 NPOMALOM YCbO2O HCUMMSL, BOHU 3ACMOCOBYIOMb NPAKMUYHUL RIOXIO 00
HABYAHHSA, BOHU 3ACMOCOBYIOMb NIOXI0 00 GuUpiuleHHs npobaem i 6OHU XOUYMb He2auHo
3acmocosysamu HO8I 3HAHHA ma Haeuyku. Bin maxodc 3eepnysé yeacy Ha HeoOXiOHiCMb
susasnamu noeazy 0o oopocaux. M. Hoyaz nepeocmuciué anopazoziky sk HOBY MeXHON02i0
ocgimu (Ha8uauHs) OOPOCIUX, 3ACHOBAHY HA KOHYenyii HeghopmanbHOI oc8imu 0opociux, ma
0Xapakmepu3y8as OCHOBHI NOJOICEHHS OCEIMU MA HABYAHHS 0OPOCTUX.

Kniouogi cnosa: Mankonvm Hoyns, amdpazozika, 00pociutl, 0ceima ma HAGYAHHS
00pOCUX, CAMOCMIIHE HABYAHHS.

Onepxano 05.04.2025 p.
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