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NIEDOGODNOSC NAUCZYCIELI
A ZACHOWANIE PASJI

Niedogodno$¢ ujmuje problemy, mogace mie¢ rowniez odniesienie
pedeutologiczne, gdyz sytuacja zawodowa nauczycieli wcigz nie jest
optymistyczna. Wystarczy cho¢by wskaza¢ niejasnosci w sprawie
nauczycielskich kwalifikacji, brak promocji innowacji pedagogicznych, z
zalozeniem, ze zawsze winny by¢ przemyslane, brak zaufania do
zawodu nauczycielskiego (cigglte kontrole, presja ze strony rodzicow 1
organow zarzgdzajacych oswiata, brak wspotpracy zespoldw nauczy-
cielskich w szkotach, coraz wigksze trudnosci wychowawcze, ktore nie
sa zawsze skutecznie rozwigzywane, staly brak motywacji placowe;,
negatywna rekrutacja do zawodu nauczycielskiego, brak przywodztwa
edukacyjnego nauczycieli 1 dyrektorow szkot, techniczna procedura
awansu zawodowego czy ekspansywnos¢ sztucznej inteligencji (Al),
ktora w przestrzeni humanistycznej nie daje sobie jeszcze zdecydowanie
rady, a jednak nie znajduje tu mocnego odzewu. Tymczasem nauczyciele,
jak si¢ wydaje, majg coraz mniej sit, aby tworzy¢ swoj zawdd z
perspektyw atrakcyjnosci, zywiolowosci czy korzysci budujacych
cieckawg szkote przysztosci. A jest to zawdd szlachetny wykonywany
przez szlachetnych ludzi, ktorzy potrafig czyni¢ dobro osobowosciowe,
madrosci, wychowywania 1 tym samym fascynujacej szkoty.

Wydaje si¢ w tym kontek$cie zasadne odniesienie do opowiesci,
gloszacej, ze ,,matka Mencjusza, najznamienitszego propagatora
konfucjanizmu, kilka razy zmieniala miejsce zamieszkania, aby jej
dziecko mogto dorasta¢c we wilasciwym otoczeniu. Gdy mieszkata w
poblizu swigtyni, zuwazyla, ze jej dziecko imituje zachowania zatobnikow
i ludzi sktadajgcych ofiary. Przeprowadzita sie wiec i zamieszkata w
poblizu targu. Tam jednak chiopiec zaczql nasladowacé zachowania
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kupcow — uczyl sie targowania i prowadzenia kramu. Uznawszy, ze nie
jest to odpowiednie miejsce dla syna, przeniosta sie w poblize szkoly.
Wkrotce Mencjusz zaczgt nasladowac zarowno nauczycieli, jak i uczniow.
W rezultacie jego zapal do zdobywania wiedzy i rozumienia swiata
rozkwitl, a rozwoj jego osobowosci i umystu mogt is¢ w najbardziej
pozgdanym kierunku” (Plebaniak, 2018, s. 52).

To bardzo wazny kontekst pedeutologiczny, bowiem wskazuje na
znaczenie charakterystyki otaczajacego nas zawodowego Swiata, ktore
mozna ujmowac¢ wewngetrznie 1 zewngetrznie. Co znajduje si¢ w tym
szerokim krggu nauczycielskiej dziatalnosci? Czy sa dowartosciowywane
takie jej przejawy, jak chocby wspdlnoty profesjonalnego uczenia sig,
kierowanie placowkami wynikajace 2z nalezytego rozumienia
przywddztwa, wspolpraca miedzynarodowa nauczycieli, dgzenie do
pedagogicznego mistrzostwa czy budowania kultury szkoty? Z kolei w
aspekcie zewngtrznym, czy s3 systematycznie analizowane przez
nauczycieli i dyrektorow czynniki zmieniajgce wspotczesng szkote, ale
takze 1 utrudniajace jej prawidtowe funkcjonowanie, jakie jest zapotrze-
bowanie na faktyczng reprezentatywnos¢ nauczycieli, jakg wartos¢
maja wypowiedzi réznych oséb o tym zawodzie, skoro sg nierzadko
pozbawione orientacji wlasnie w czynnikach tej zawodowej niedogod-
nosci, dlaczego tak wazna kategoria pedeutologiczna jaka jest pasja
nauczycielska nie ma nalezytego znaczenia? Nie wystarczg bowiem
tylko talent i predyspozycje, za§ wspomniana pasja ma tu znaczenie
budujace, tworzace z wykonywanej pracy osobiste dzielo czy tez
umozliwiajgce prezentowanie edukacyjnych wizji, a wigc juz majacych
zwigzek z trafnie yymowanym przywodztwem.

Pasja dzi$ to najczg¢sciej tyle, co ,,upodobanie”, ,,zamitowanie”.
A wlasciwie przedmiot tego zamitlowania. Kiedy$ méwiono na to hobby
albo bardziej po polsku: konik (Bralczyk, 2017, s. 260). A wzi¢ta si¢ ta
pasja z tacinskiego passio oznaczajacego ,,cierpienie”. (...) Cierpienie,
nami¢tne upodobanie 1 atak gniewu — czy to nie za duzo w jednym stowie?
Dzi$ zreszta w dawng pasje juz nie wpadamy. Moze to byto tylko
czasowe, odnoszgce si¢ tylko do polszczyzny semantyczne odchylenie,
na ktore mogl mie¢ wplyw wioski ,,szal”, czyli pazzo. Dzi§ pasje
mozemy sobie roztropnie wybrac¢, bo jakas wypada miec. I spokojnie
mozemy si¢ nig pasjonowac, bedac nieszkodliwymi dla otoczenia,
sympatycznymi pasjonatami (Bralczyk, 2017, s. 260). Czasownik
pasjonowac sie do wscieklego gniewu nie pasowat. Okreslat zawsze
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silne, zwykle trwate 1 radosne zainteresowanie. A jak co$ byto pasjo-
nujace, to w naturalny sposéb taki stosunek wywotywato (tamze, s. 260).

Zatem nauczycielska pasja jest tg determinantg, ktora wzmacnia
obszary sukcesOw 1 porazek, nie zadowala si¢ rezygnacja, inercja czy
krytykowaniem dazen innych, ale trzyma si¢ $wiata realnych mozli-
wosci 1 znakomicie go dopracowywuje. Jest wigc kategorig wzmacnia-
jacg talent 1 dla wspodlczesnego nauczyciela wrecz niezbedng, jesli
chodzi o uczestnictwo w przemianach edukacyjnych. Oczywiscie,
wskazany termin ,,niedogodno$¢” moze zniechgca¢ nauczycieli, ale w
obliczu niekomfortowosci zawsze jest warto poszukiwac szans
posiadanych potencjatow, anizeli decydowac si¢ na bezczynnos¢ czy
wymuszong realizacj¢ nauczycielskich zadan.

"Pasja nie jest luksusem, dodatkiem czy cechg waskiego grona
pedagogdéw — jest ona zupelnie podstawowym elementem dobrego
nauczania” (Day, 2008, s. 29). Zarazem ,,[ Pasja nie jest] po prostu cechg
osobowosci, ktorg jedni maja, a inni nie; jest ona raczej czyms, co mozna
odkry¢, powieli¢, czego mozna si¢ nauczy¢ nawet wtedy, kiedy szkolna
rutyna wchodzi ,,z butami” w nasze zycie. Pasja nie jest przeciwien-
stwem praktycznosci — kiedy chcemy naszym uczniom da¢ to, co
najlepsze, umiejetnos¢ dobrego planowania 1 uktadania zaj¢c jest rownie
istotna jak serdecznos¢ 1 spontaniczno$¢. Chociaz pasja to nie wszystko,
a samo stowo moze wydawac si¢ niewygodne, to jest ona, czy tez
powinna by¢, esencja nauczania (Fried, 1995, s. 6) (za: Day, 2008, s. 29).

Zarazem, ,,aby nauczaC z pasja, nie wystarczy po prostu dawac
upust wlasnemu entuzjazmowi — nalezy to czyni¢ w sposob uporzad-
kowany, madry i zgodny z wyznawanymi wartosciami. Nauczany
przedmiot jest pasjg wszystkich skutecznych nauczycieli, podobnie jak
sg nig uczniowie. Nauczyciele sg przekonani, ze to, kim sg 1 jak ucza,
ma wplyw na zycie ucznidow, zarowno w trakcie procesu nauczania, jak
i wiele dni, tygodni, miesi¢cy, a nawet lat pozniej” (Day, 2008, s. 30).

Przedstawione podej$cia odkrywaja sens bycia nauczycielem i
zapraszaja, aby wnies¢ do tej pracy swoje uczucia, gdyz wiasnie
WSZyscy uczniowie s3 szczegolng istotnoscig pedagogicznego myslenia.
Uczniowie jako podmioty nauczycielskiej pasji pelnig m.in. role:
inspiracyjng 1 poszukujaca, bowiem ich mozliwosci warto uymowac
kreatywnie, ale takze odnajdywac¢ zrodla, ktore scalajg rozmaite formy
wartosci. Tym trafnym odniesieniem moze by¢ zastanowienie, a
prowadzace w swej transformacji do umiejetnosci krytycznego myslenia,
ktore w dzisiejszym Sswiecie jest konieczne.
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Wilasnie ,,pasja kojarzona jest rGwniez z bezstronnoscig 1 zrozu-
mieniem — a cechy te sa bezustannie wymieniane przez uczniow w
opiniach o dobrych nauczycielach — oraz z zachowaniem nauczycieli w
codziennych kontaktach z uczniami: sluchaniem tego, co mowia,
poufatoscig 1 rezygnacjg z dystansu w relacjach, zartami ,,na miejscu”,
poczuciem humoru, zache¢caniem ucznidow do probowania réznych
sposobdw uczenia si¢, wigzaniem nauki z do§wiadczeniem, wyrabianiem
W uczniach poczucia odpowiedzialnosci za wlasng nauke, dbatoscig o
dobrg organizacje¢ pracy w klasie, duzq wiedz¢ o wlasnym przedm10c1e
tworzeniem atmosfery sprzyjajacej zaangazowaniu si¢ uczniow w prace i
stymulujacej ich cickawos¢” (Day, 2008, s. 30-31).

Jest to kolejny wazny kontekst tych rozwazan, gdyz ujawnia
atrybuty nauczycieli, niekoniecznie doceniane, a wywotujace niedo-
godno$¢, biorac na przyktad pod uwage klopoty z prowadzeniem
wychowawczym Klas szkolnych, brak wyczucia w konwersacjach
Z uczniami, nietakt pedagogiczny, asekuracje przed oryginalnoscia,
cho¢by ujmujacg opracowanie z uczniami mapy tworczych osobowosci
dzielnicy, w ktorej znajduje si¢ szkota, badz z miejscem ich zamiesz-
kania, albo wyrazne eksponowanie swej nadrzednosci stuzace podpo-
rzadkowaniu si¢ i1 realizowaniu polecen, bez zwracania uwagi na
waznos¢ dialogu.

Podkresli¢ wigc trzeba, ze ,,tylko wtedy, kiedy nauczyciele pozwola
sobie —i kiedy pozwoli si¢ im —na ekspresj¢ pasji zwigzanej z hauczanym
przedmiotem i z samym procesem nauczania, na wniesienie jej do swojej
pracy oraz na zerwanie ,,zastony biernej ulegtosci i czynnego braku
zainteresowania” (Fried, 1991, s. 1), ktora nieraz zdaje si¢ odgradza¢ od
nich wielu ucznidow, ich sukces bgdzie zapewniony” (za: tamze, s. 31).

Powiemy, zZe sg to oczywiste odniesienia dla skutecznos$ci nauczy-
cielskiego dziatania, ale ich docenienie i wdrazanie do praktyki utrudnia
wlasnie uwiklanie si¢ w niedogodnos¢, ktora staje si¢ zauwazalnym
obrazem zawodowym nauczyciela, a wigc przystania wiele kompo-
nentow, bedacych bardziej optymistycznymi i ktorych tym bardziej nie
wolno pomijac i nie doceniaC. Nie jest zadowalajace, ze wspotczesni
nauczyciele 3 postrzegani przez pryzmat nieustannych problemow, ale
tez sami rezygnujq z zastgpowania ich bardzie; pozytywnymi czyn-
nikami zycmwyml i zawodowyml Nledogodnosc nauczycielska nie
moze wiec sprzyjac rezygnacji Z najwazniejszych kategorii tego zawodu,
a jedng z mozliwosci pokonywania tych problemow jest faktyczna
jednos¢ nauczycielska, nie za§ rozproszenie, narzekanie 1 brak odwagi
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na zmiany. W pewnej placowce nauczyciele krytykuja dyrektora, ale
nie chcg rowniez zaakceptowac innej kandydatury, podkreslajac, ze
lepszy wrog znany, niz nieznany. Czy takie podejscie zmienia szkol¢?
A moze trzeba powiedzie¢ ze smutkiem: zgoda na niedogodnos¢.

Tymczasem ,,to wlasnie nauczycielskie pasje pomagajg nauczy-
cielom 1 uczniom unikng¢ powolnej $mierci wsrdd ,,mnostwa roboty™ —
rytualnej realizacji porzadku dnia, ktory obejmuje w szkole sprawdzenie
pracy domowej, realizacj¢ materialu, sprawdzenie wiedzy, wystawienie
ocen i odhaczenie catej sprawy (Fried, s. 19) (za: tamze, s. 31).

Oczywiscie w wyniku nowych decyzji edukacyjnych, prace
domowe nie obejmujg wszystkich etapéw ksztalcenia, aczkolwiek
wywolujac liczne kontrowersje, skupiajg si¢ na réznych pomystach,
czym je zastgpi¢, tym samym nie stanowigc przetomu, bo gdy nie ma
wizji, trudno o tym mowi¢, ale 1 tak nauczyciele nie sg uwolnieni od
przytoczonego ,,mnostwa roboty”.

Wydaje si¢ rowniez, ze niedogodnoscig nauczycieli sg warunki
pracy, nieadekwatnie do ich przygotowania zawodowego, jak i
uczestnictwa w roznych formach doskonalgcych.

,ZauwazyliSmy, ze nauczyciele pracujacy w szkotach z dzie¢mi o
najnizszym statusie spoleczno-ekonomicznym czgsciej uciekali si¢ do
cynizmu 1 marnowali czas w klasie niz ci, ktorzy pracowali w szkotach
Zz dzie¢mi o statusie Ssrednim; z kolei oni czynili to czesSciej, niz
nauczyciele pracujacy w szkotach z dzie¢mi o wysokim statusie
spoteczno-ekonomicznym. Nauczyciele, ktorzy nie korzystali z takiej
mozliwosci ucieczki, cz¢sto dostosowywali swoje cele do okolicznosci,
koncentrujac si¢ na przyktad na testach kompetenc;ji, sprawdzajacych
tylko najtatwiejsze umiejgtnosci, czerpigc satysfakcje z samej promoc;ji
swoich uczniow do kolejnej klasy, niezaleznie od ich wynikoéw, lub z
powrotu notorycznych wagarowiczow do klasy oraz jej wolnego,
stalego postepu, mozliwego dzigki udanym relacjom nauczyciela z
uczniami” (Metz, 1993, s. 121) (za: Day, 2008, s. 204).

Ponownie odkrywamy w tym sformutowaniu wazno$¢ akceptacji
uczniow, posiadania wiedzy o ich Srodowisku, sztuki taktu pedago-
gicznego, jak rOwniez wypracowania koncepcji pelnienia roli wycho-
wawcze]. Bez tych kilku cho¢by czynnikéw nie da sie mysle¢ o
zachowaniu pasji, ktora ma przeciez wyzwalac takze cechy istotne z
racji jej dowartoSciowywania. Wskazana w powyzszym przykiadzie
typowosc¢ jest w gruncie rzeczy nieuswiadomiong niedogodnoscia, ale
ujmowang zarazem jako utrwalong i nie mogaca si¢ zmieniC. Jest
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to wiec podejscie stuzace bardziej efektom taktycznym, anizeli
korzy$ciom rozwojowym.

A ,uczniowie odgrywaja niezwykle istotng rolg¢ w aspekcie
warunkow pracy nauczyciela. To, kim sg, jakie jest ich pochodzenie
spoteczne, stosunek do nauki 1 zachowanie w klasie, nieuchronnie
wplywa na postrzeganie pracy przez nauczyciela, jego stosunek do niej,
tozsamo$¢ zawodowa, zaangazowanie 1 poczucie wlasnej wartosci.
Trzeba odnotowac, ze w wielu szkotach, dziatajacych na terenach stabo
rozwinigtych pod wzgledem spotecznym i ekonomicznym, nauczyciele
sg zmuszeni poswigca¢ znacznie wigcej czasu na sprawy zwigzane z
utrzymaniem dyscypliny w klasie niz gdzie indziej (Day, 2008, s. 205).

Jest to zarazem tak specyficzny obszar dzialalnos$ci zawodowe]
nauczycieli, ze wymaga indywidualnego 1 zespolowego zainteresowania,
aby rozumie¢ na przyktad przyczyny ktopotéw z dyscypling, wypraco-
wywac koncepcje efektywnych oddzialywan, rozumie¢ rdéznice miedzy
regutami a zasadami, zna¢ techniki oddziatywan wychowawczych czy
wiedzie¢, jakie sg charakterystyczne trendy mtodziezowe. To nie jest
nawotywaniem do podporzadkowania, ale wypracowywaniem auten-
tycznego zainteresowania u ucznidw nauczycielskim autorytetem 1
jego docenianiem.

Tym samym zdobycie niezbgdnych kwalifikacji byto zawsze
warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym, aby zrobi¢ kariere
zawodowg (konieczno$¢ aktualizacji tresci, organizacji pracy, metod,
technik). Tymczasem praca z dzie¢mi 1 mlodziezg, co podkresla Pat
Thomson (2002, s.78), ,ktorym brakuje poczucia bezpieczenstwa,
dreczonymi przez ro6znego rodzaju niepokoje, wymaga systematycznego
poswigcania czasu na sprawy niezwigzane bezposrednio z tematem lekcji
czy omawianym akurat rozdziatem z podr¢cznika” (za: Day, 2008, s.205).

Ten aspekt jest istotny dla ksztalttowania nauczycielskiej przydat-
nosci zawodowej, poniewaz wyznacza kierunki zainteresowaniom
zawodowym, ktére sg niezbedne 1 wymagajg pewnej dyspozycyjnosci
czasowej, ktéra w naszych realiach jest niestety bardzo trudna.
Nauczyciele podkreslajg koniecznos¢ pracy w kilku szkotach, przygo-
towywanie do zaje¢ z uczniami czy sprawy finansowe, ale przynajmniej
niektore obszary warto potraktowac priorytetowo, przedstawi¢ pomysty
ich zrealizowania, wreszcie chcie¢ nauczy¢ si¢ zespotowej wspotpracy,
ktora jest mankamentem naszej szkoty. Jest to rowniez kontekst
zasygnalizowany juz w artykule, a odnoszacy si¢ do wewnetrznych i
zewnetrznych czynnikow pracy szkoty.
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Podkreslajg zatem Autorzy, ze ,,co wazne, w $wietle polityki
rzadu, ktory mierzy wszystkich jedng miarg, tworzac narodowe
programy, standardy nauczania 1 oceniania”: (Day, 2008, s. 205), ,,[...]
nic dziwnego, ze nauczycielom, ktorzy zmuszeni sg poswiecac znaczng
ilo$¢ czasu na dyscyplinowanie niepostusznej mtodziezy, coraz trudnie;j
znalez¢ w sobie cierpliwosc 1 site. Wdajac sie na co dzien w niejedng ostra
wymiang zdan, staja si¢ dostownie rzecznikami wladzy, a to pochtania
mnoéstwo energii” (Thomson, 2002, s. 78) (za: tamze, s. 205).

Te stanowiska ujmuja przede wszystkim sfery: polityczng 1
wychowawczg, ktore nie sg spojne, nawet w ich wewnetrznej interpre-
tacji, nie mowiac juz o pewnej facznosci czynnikow majacych wyznaczaé
spOjnos¢ oddziatywan. Przykro to stwierdzi¢, ale szkota nie radzi sobie
dobrze z tokiem wychowywania dzieci 1 mlodziezy, co ostabia jego
dynamizmy, nie prowadzac do zadowalajacych efektow.

A warto podkresli¢, ze pasja do nauczania 1 nauczanie z pasja
w kazdych warunkach — to dwie zupetie odrebne rzeczy. Powszechnie
znanym zjawiskiem jest na przykitad fakt, ze pasja wielu pedagogow
zanika, kiedy zmieniajg si¢ ich warunki pracy (np. reformy w ciagu
ostatnich 20 lat w Anglii, wprowadzenie narodowego programu
nauczania i centralnego egzaminu dla uczniow w wieku 7, 11, 14, 16,
17 1 18 lat pozbawilo nauczycieli istotnego wpltywu na wybor
nauczanych tresci. Przeprowadzane w szkotach coroczne planowanie 1
wytyczanie celow, ktorych zadaniem jest ksztaltowanie poczynan
nauczycieli przez caty rok szkolny 1 ktore stanowig podstawe oceny
postepOw uczniow, przyczynily si¢ do wytworzenia w szkole atmosfery
dozoru. Nie sprzyja ona rekrutacji miodych nauczycieli, zas tym
doswiadczonym pomaga w podjeciu decyzji o odejsciu z pracy.
Zwigzana z takim dzialaniem biurokracja, a takze publikowanie
rankingow szkot, rowniez przyczynily si¢ do utraty wiary we wlasne
mozliwosci przez wielu nauczycieli. Wedlug niektérych nawet najbar-
dziej uzdolniony, kompetentny i entuzjastycznie nastawiony do pracy
pedagog moze wptyna¢ co najwyzej na garstke uczniow, szczegolnie,
jesli pracuje z mlodzieza o gorszym zapleczu spoteczno-ekonomicznym
(Day, 2008, s. 206).

Nie jest to obraz edukacji, ktéry mogltby by¢ zupeinie oderwany
od rzeczywistosci zawodowej polskich nauczycieli, bo wymienione
czynniki bardzo wyraznie sg eksponowane w odniesieniu do podjete;
dziatalnosci 1 niejednokrotnie wyznaczaja ,,prawidtowosci”, ktore sg
faktycznie niedogodnosciami, ale majgcymi dos¢ stabg site argumentacji
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czy nawet sprzeciwu. Te niedogodnosci silnie utrwalajg si¢ w szkotach
1 innych placéwkach, bo brakuje woli ich faktycznego rozeznania 1
wypracowywania rzetelnej koncepcji zmian. One nie nastgpig bez
aktywnos$ci nauczycieli 1 dyrektorow, a usprawiedliwianie tego stanu
niskim wynagrodzeniem jest z jednej strony stuszne, ale z drugiej
winno by¢ nauczycielskg solidarnoscia, sprzyjajaca poczuciu wptywu
na sprawy dotyczace tego zawodu. Zasadne jest wigc wspolnie
rozmawiac¢, dyskutowac, a nawet spiera¢ si¢ o spraw¢ pasji, nie zas
odrzuca¢ jej znaczenia poprzez stwierdzanie braku atrakcyjnosSci
zawodowej, niski prestiz, marne wynagrodzenie czy trudng wspotprace
z rodzicami uczniéw. Faktycznie, wyznaczaja one nauczycielska
niedogodnos¢, ale warto jest przeciez podja¢ raz jeszcze wspOlny
wysitek na rzecz uswiadamiania wartosci zawodu nauczyciela. Brak
uczestnictwa w tym zakresie nie wywota oczekiwanych zmian, za$
bedzie kolejnym rozgoryczeniem i zwatpieniem.

Zatem ,celem nauczycielskiej pasji nie jest podwazanie
historycznych uwarunkowan, ktore narzucajg pewien spoleczny,
ekonomiczny, polityczny, a nawet emocjonalny porzadek. Ma ona moc
oswabadzania, dzigki ktorej uczniowie mogg zaangazowac si¢ w to,
czego si¢ uczg, uzyskac szersza perspektywe 1 dostrzec to, co wczesniej
byto niewidoczne, lepiej poznac siebie 1 na tym wizerunku wyksztatcic
wlasng tozsamos¢. Krotko mowiac, to, o czym pisza Bentley 1 inni,
moze by¢ ostatecznym celem nauczyciela z pasja, jednakze wyznawane
przez niego wartosci 1 zaangazowanie nie beda zaleze¢ od osiggniecia
tego celu” (Day, 2008, s. 206). I ,,nawet najlepszy nauczyciel, pracujac
z uczniami o gorszym pochodzeniu spoleczno-ekonomicznym, jest
w stanie pomoc tylko pewnej mniejszosci (Bentley, 1999, Thrupp, 1999)
(za: Day, 2008, s. 206).

Ponownie wigc zauwazamy, jak wielkie znaczenie ma ujmowanie
nauczycielskiej pasji przez pryzmat ucznidéw, ale zarazem jak wazng
role pelni réwniez ksztaltowanie swojej sSwiadomosci zawodowej, ktora
bez kategorii pasji bedzie bardziej techniczna, anizeli osobowosciowa i
relacyjna. Ponadto musi uyymowac¢ zawsze nauczycielska wspotprace z
prawdziwego zdarzenia.

,,Konieczne jest, aby - wbrew wszelkim trudnosciom - nie da¢ si¢
ponies¢ w stron¢ cynizmu, lecz poszukiwac wartosci 1 pozytywow w
zmieniajacych sie realiach pracy w szkole 1 przyja¢ do wiadomosci fakt,
Ze nie zawsze mozna pracowac z tworczymi, kulturalnymi, praco-
witymi i inteligentnymi uczniami (Day, 2008, s. 207). ,,Nauczyciel o
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wysokim poczuciu wlasnej wartosci potrafi doceni¢ zarowno siebie, jak
I innych. Poczucie to jest na tyle glebokie, ze codzienne niepowodzenia,
a nawet traumy mu nie zagrazaja” (Day, Whitaker, 1998, s. 116) (za:
Day, 2008, s.207). W tym celu ,,nauczyciel musi systematycznie
weryfikowa¢ wyznawane przez siebie warto$ci 1 wlasne poglady,
dostrzega¢ 1 analizowa¢ kontekst swojego zycia 1 pracy, prowadzi¢ z
innymi nauczycielami dialog na temat swojego samorozwoju, odwiedzac
inne szkoly oraz angazowac si¢ we wspotprace miedzyszkolng, ktora
moze zapobiec osamotnieniu i beznadziei, zagrazajacych jego pasji.
Nauczyciele pracujacy z pasja kieruja si¢ raczej nadzieja niz optymiz-
mem. To pracowici 1 praktyczni ludzie, ktérzy znaja swdj zawod 1 lubig
swoich uczniow. (...) Nauczanie to zajecie dla odwaznych, wymagajace
energii, poSwigcenia i determinacji. Pasja jest fundamentem dobrego
nauczania. Trzeba j3 zatem pielggnowac 1 podtrzymywac (Day, 2008,
s. 207).

Czy jest to mozliwe? Oczywiscie, bo warto cho¢by wskazaé
przyktad Szkoly Laboratorium A. Nalaskowskiego (2017), ktory pisze
(...) ,LubiliSmy si¢ 1 wida¢ to byto miedzy innymi po serdecznosci
powitan po wakacjach, po wysytanych z podrézy pocztowkach czy po
wzajem-nych, juz nie w grupie odwiedzinach i spotkaniach. Wsrod
nauczycieli zawigzywaly si¢ przyjaznie, ktore trwaja do dzi§. Nie
przeszkadzato to nam jednak w zawodowych kontaktach, wypetionych
nie tylko przyjaznymi rozmowami, ale rowniez nierzadkimi polemikami,
dyskusjami czy nawet sporami. Z czasem nie musialem juz niczego
animowac. Nasze nauczycielskie zycie pozaszkolne reprodukowato si¢
samo 1 bylo $wiadectwem tego, ze stanowimy rzeczywiscie jedng
druzyne” (s. 93).

Pasja nauczyciela jest wigc bardzo przydatng zaleta zawodowa,
ktorej absolutnie nie mozna minimalizowac, krytykowac czy odrzucac.
Stanowi niestety niedocenione poczucie znaczenia spotecznego, a ktore
ma przeciez w sobie wielkg moc oddzialywania i sukcesow, ktore w
pracy nauczycielskiej sg niezbedne 1 winny by¢ wyraziscie eksponowane.
Edukacji potrzebni sg wigc silni swg wiedza, kulturg 1 pasja nauczyciele.

,Jesli cztowiek w swym dziataniu bedzie si¢ kierowat prawoscia
1dobrocig, zostanie to docenione przez innych” (Mencjusz, za: Plebaniak,
2018, s.36). Takie podejscie bardzo sprzyja zachowaniu nauczy-
cielskiej pasji.
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W tredci artykutu jest podkreslany humanistyczny kontekst pracy
nauczyciela, ktoéry eksponuje pasje, osobe, relacje, wspotprace, wreszcie
porozumienie. Sg to czynniki, ktore wpisujg si¢ w tworzenie zawodu
wlasnie przez samych nauczycieli, a jak podkreslata w swej ksigzce H.
Kwiatkowska zasadne jest patrzenie na prac¢ nauczycieli z dwoch
perspektyw: ,teorii, jako podstawy poznawczej ich dziatania, 1 praktyki,
jako zrodta ich doswiadczen zawodowych” (Day, 2008, s. 11). Wazne
sg rowniez postawione przez Autorke pytania: ,,Jak sprawic, zeby praca
nauczyciela byta satysfakcjonujaca zard6wno dla niego samego, jak 1 dla
jego uczniow? Jak poprawi¢ klimat w szkole 1 wzajemne relacje
nauczyciela z uczniami? Jak uczyni¢ szkote miejscem pracy, w ktérym
dokonuje si¢ rozwdj uczniow do pulapu ich mozliwosci, a proces
szkolnego poznania dostarcza im sukcesu, ksztaltujac site, ktdra generuje
poczucie wartosci i przeswiadczenie o wlasnej godnosci” (tamze, s. 11).

Postawione pytania ukierunkowuja pedeutologi¢ na obszary
zaktualizowania znanych juz poszukiwan badawczych 1 stanowig
odniesienie do waznych jakze ustalen, dotyczacych kondycji zawodowe;j
nauczycieli, kondycji szkoty, wreszcie kondycji uczniow, bo wynikajace
z ich zbadania tresci mogg taczy¢ nauczycielskie stowo z taktem 1
dobrocig, a wiec wyznaczac rytm wychowawczy ku wielkosci cztowieka,
aby siebie ustysze¢, dostrzec 1 doceniac.

Wskazuje ten humanistyczny obszar, bo wspotczesny cztowiek
coraz bardziej ukrywa si¢ w przestrzeniach technologicznych, nie
zwracajac nalezytej uwagi na zubozenie egzystencjalne. Oczywiscie, z
punktu widzenia potrzeb nowych wyzwan o charakterze nauk $cistych,
widzimy bardzo duza przydatnos¢ chocby Al, ale czy faktycznie moze
ona zastgpi¢ uczucia? Co moze powiedzie¢ o mitosci, potrzebie bycia z
druga osobg czy o obdarzeniu kogo$ zaufaniem? Jak bedzie interpre-
towac tzy szczesScia albo zrddla cierpliwosci? Zapewne w ujeciu
wyjasniajagcym bedzie to mozliwe, ale ono nie jest wystarczajace dla
humanistycznych potrzeb cztowieka, ktore sg niezbedne, a zarazem
pomijane w wyniku zafascynowania si¢ mozliwosciami sztucznej
inteligencji. Wspotczesny cztowiek ma umie¢ wykazywaé sig
krytycznym mysleniem i1 dazy¢ do odnajdywania swego osobowego
potencjalu w Swiecie technologicznym, wobec ktorego jest nawet
czasami bezradny, ale to nie przeszkadza mu, aby czynié¢ siebie
stabszego wobec wyzwan §wiata. Wydaje sig, ze te stabos¢ wyznaczaja
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pomysty edukacyjne, w tym mowienie o sprawach ludzkich gidwnie
przez pryzmat techniki, co oddala od zastanawiania si¢, wspotdziatania
czy przewidywania nastepstw biegu wydarzen.

Nie mogg¢ zarazem stwierdzi€, ze nowoczesne technologie s3 dla
nauczycieli tworzacych przeciez jakos$¢ edukacji niedogodnoscia, bo
ich przydatnosc¢ jest oczywista, ale bez refleksji, podejmowania dialogu
1 pracy nad wilasng autonomicznoscig, moze si¢ nig stac¢, gdyz zaczng
zanika¢ wilasnie wspomniane czynniki osobowosciowe, co wywota
zaktocenie komunikacyjne cztowiek-cztowiek, a takiego stanu rzeczy
warto unikng¢. W pracy nauczyciela jest wazne bowiem wspomniane
juz stlowo, a mogg je tworzy¢ na przyktad poezja, myslenie, emocje,
czytelnictwo czy wlasna tworczosc.

Twierdzi A.Madry (2024), ze ,technologia zmienia si¢ z
predkoscig §wiatta, a $wiadomo$¢ kroczy. Ta dysproporcja tworzy
dramatyczne problemy. Bo sztuczna inteligencja generuje wyzwania
egzystencjalne. Nie chodzi tylko o podziat pracy, bogactwa, wptywow
miedzy ludzmi, spoleczenstwami, panstwami. Chodzi tez o to, zeby
ludzie zachowali monopol ustalania regut. Byloby bardzo Zle, gdyby
sztuczna inteligencja zacze¢ta narzucac standardy 1 stanowi¢ prawa. Sa
rzeczy, ktore ludzie beda robili lepiej nawet za 10 lat. Ale sg tez sprawy,
ktore powinnis$my zarezerwowac dla ludzi, nawet jezeli nie bedziemy
robili ich lepiej. Tu si¢ zaczyna myslenie o spoteczenstwie, wartosciach,
cztowieczenstwie” (S. 29).

To podejscie ujawnia nastepstwa ekstrapolacji algorytmow, ale
tez wzmacnia potrzeb¢ myslenia o edukacji budujacej korzystne
zmiany dla calo$ciowo rozumianych warunkow spotecznych. Horyzont
humanizmu ma wcigz swoje znaczenie, ale zarazem jego wyrazistos¢
winna by¢ traktowana jako prawidlowos¢ zycia wspoOtczesnego
cztowieka. Bez tego podejscia trudno bedzie realizowa¢ Wartosci, a
mamy przeciez przed sobg interpretacje ,,odwagi podjecia odpowie-
dzialnosci”. Zasadne jest zastanowi¢ si¢ nad tym aspektem indywidu-
alnie, gdyz dzisiaj nie unikamy chowania si¢ w miejscach prywatnych,
nie podejmujac zbyt chetnie odpowiedzi na pytanie: jaki jest dobry
swiat cztowieka z naszego uczestnictwa? Przeciez ten jedynie technolo-
giczny nie wystarczy na poczucie stycznosci z drugim czlowiekiem.

Nauczyciel ma wiec przed sobg otwarcie na wskazang juz
szlachetno$¢, bo przeciez wykonuje wyjatkowy zawod, bo wszystko w
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zyciu cztowieka zaczyna si¢ od tego niezwyktego pierwszego kontaktu
z osoba taczacg umiejetnie nauke z wychowywaniem. Ta sztuka moze
mie¢ swoje zaskakujace zrodta 1 warto wskaza¢ chocby jedno z nich.

,,Starozytni Chinczycy przyktadali duzg wage do systematyczne;j
nauki 1 zmudnej pracy nad sobg. Jednym z kunsztéw wymagajacych
wyjatkowo duzego nakladu pracy 1 regularnego treningu byto (...)
tucznictwo, ktore traktowano jako sztuke arystokratyczng. Cieszyto si¢
ono wielkg aprobata Konfucjusza. (...) Podkreslat korzysci ptynace z
opanowania sztuki tuczniczej, takie jak umiejetnos¢ koncentracji oraz
nawyk regularnych ¢wiczen. Te cechy charakteru, wyksztalcane i
szlifowane dzigki treningom strzeleckim, mogly sta¢ si¢ podstawa
wysitkOw na drodze rozwoju duchowego 1 opanowania innych umiejet-
nosci przez cztowieka szlachetnego (...)” (Plebaniak, 2018, s. 51).

Zatem edukacja ku szlachetnosci cztowieka ma znéw uzasad-
nienie. Moze jg bardzo wzmacnia¢ tucznictwo, ale takze inne dyscypliny,
proby czy wybory, ktore beda dawaty umiejetnosci dla budowania
Swiata, w ktorym rozumienie sytuacji cztowieka bedzie naprawde
priorytetowe, bo perspektywa humanistyczna wymaga wysitku, tym
samym nie zadowoli si¢ tylko... kliknieciem.
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Apocnae Mixanvcokuil

INPOBJIEMU BUUTEJIA
TA 3BEPEXEHHS 3AXOIIVIEHHA ITPOPECIEIO

Y cmammi npoananizosano eadiciugi euxiuxu y npogecitinii JisinbHOCMI @uumens,
ceped AKUX: NOCMiliHe NIOMEepONCeHHs Keanipikayii, nepewxkoou y  8NPOBAONCEHHI
neoacociuHux IHHO8aYil, 8I0CYMHICMb 008Ipu 00 npoghecii guumens, NOCMItHI nepesipKu,
muck 3 00Ky 6amvKie ma O0peauie YNPAaGliHHA O0C8IMOoI0, GI0CYMHICMb CRIGNpAYi Midic
neoazociuHUMU KOJEKMUBAMU 8 WKOJIAX, 30i1bUleHHs. NPoOIeM w000 Opeanizayii 0c8imHb020
npoyecy, wo He 3a8icOU epeKmueHo GUPIUYIOMbCA, BIOCYMHICMb Momueayii yepes
HedoCmamuicms  3apobOimuoi  naamu, HU3bKUU HAOIp abimypienmie Ha neodazociuHi
cneyianbHocmi, HeeeKkmugHicmy cucmemu NPoeciino2o po36UmKY, eKCHAHCIs WMYUHO20
iHmenexmy mowjo. 3aKyeHmosaro yeacy Ha npooaemi npoghecilinozo 8uopaHusa euumens ma
HeobXiOHOCmI 30epediceH s Y Hb020 3aX0NJeHHs Npogeciero, wo nepedbadac padicme YCnixy,

86



ISSN 2226-4051. Ecmemuka i emuka nedaeoziyHoi dii. 2024. Bun. 30
ISSN 2226-4051 Aesthetics and ethics of pedagogical action. 2024. Issue 30

VMIHHA Oonamu Hesoawi, aoddce MakKull yumenb He 3a0080NbHAEMbCA CMUPEHHICMIO,
IHEpMHICMIO YU KPUMUKOI THWUX, A WYKAE DeanbHi MOMCIUBOCMI, IHCMPYMEHMU O
npoghecilinoco  800CKOHANEeHHA.  Ananizylouu  Cymuicmos — NOHAMb  «3AXONJEHHAY,
«npucmpacHicme» |y npogeciunomy KOHMEKCMmi, a8mop HALOIOULYE, WO BION0BIOHE
CHpUtiHAMMA guumenem ceoci npogecii popmyroms cmyoenmu, yuti, aie 600HOYAC Ne0aA202
mae cam popmysamu 61acHy npogheciiiny Cc8i0OMiCmb, PO36UBAIOYU THMENeKMYATbHULL
nomenyian, emMoyitiHicmy, Cnienpayiondu 3 Koaecamu. 3’AC08aHO, WO BUKOPUCMAHHS
IHHOBaYill ¥ nedazo2iynil OisIbHOCMI nepeddavae He uuie MexHiuHe 3aCmoCy8ants, aie U
0008’513k060  pepniexcito, 0ianoe, OCMUCIEHHS MONCIUBOCMEl BIONOBIOHUX — OCBIMHIX
mexuono2iu. JlogedeHo, wo 3axonjienHs C80€I0 NpPoQeciclo KoM CHO20 nedazoea CHpUse
CMBOPEHHIO  eMOYIUHO20, 3AXONIUB020  OCBIMHLO2O  CepedosUd WKOU, WO MAE
IPYHMYBAMUCA HA MBOPYIll 83AEMOOIi, KOMYHIKAYIl, napmHepcmesi, YCE8i0OMIeHHI YIHHOCMI
BIOHOCUH MOWO.

Knrouoei cnoea: npoghecis euumens,; npogecitina 0isivHicmyb, 3aX0oNnieHHs npoghecieio;
iHHO8ayii; npoghecitine 8ueOpanHs, NAPMHEPCMEBO.
Jarostaw Michalski

TEACHER'S PROBLEMS
AND MAINTAINING PASSION FOR THE PROFESSION

The article analyzes important challenges in the professional activity of teachers,
including: constant confirmation of qualifications, obstacles to the introduction of pedagogical
innovations, lack of trust in the teaching profession, constant inspections, pressure from parents
and educational authorities, lack of cooperation between teaching teams in schools, and
increasing problems in the organization of the educational process, which are not always
effectively resolved, lack of motivation due to insufficient salaries, low enrollment in
pedagogical specialties, ineffective professional development system, expansion of artificial
intelligence, etc. Attention is focused on the problem of teacher burnout and the need to
maintain a passion for the profession, which implies the joy of success, the ability to overcome
failures, because such a teacher is not satisfied with humility, inertia or criticism of others, but
is looking for real opportunities and tools for professional development. Analyzing the essence
of the category “engagement” and “passion” in the professional context, the author
emphasizes that the appropriate perception of the teacher’s profession is formed by students,
pupils, but at the same time, the teacher must form his or her own professional consciousness,
developing intellectual potential, emotionality, and collaborating with colleagues. It has been
found that the use of innovations in pedagogical activity involves not only technical application,
but also reflection, dialogue, and comprehension of the capabilities of relevant educational
technologies. It is proved that each teacher's passion for his or her profession contributes to
the creation of an emotional, exciting educational environment of the school, which should be
based on creative interaction, communication, partnership, awareness of the value of
relationships, etc.

Keywords: teaching profession; professional activity; passion for the profession;
innovations; professional burnout; partnership.
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