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GDY SRODEK STAJE SIE CELEM
KILKA MYSLI NIEOPORTUNISTYCZNYCH
O UNIWERSYTECIE I UNIWERSYTETACH

Zmiany polityczne ispoleczne po upadku komunizmu w ostatnim
c¢wierécwieczu XX stulecia oraz  postepujgca w poczgtkach XXI  wieku
globalizacja doprowadzila do koniecznosci przebudowy instytucji naukowych.
Ozywilo to takZe dyskusje o kondycji Uniwersytetu. W niniejszym artykule,
biorgc za punkt wyjscia artykut o. Jacka Woronieckiego pt. Uczen czy ksigzka
probowatem pokazad, ze uniwersytet jest w stanie permanentnego kryzysu. Jego
zrodtem jest alienacja, tj. taka sytuacja, w ktorej to, co jest tylko srodkiem staje
sie w dziatalnosci ludzi i instytucji celem, ,,sztukq dla sztuki”. Tak jak w czasach
dziatlalnosci o. Woronieckiego pisanie ksigzek naukowych stato sie celem samym
w sobie, najkrotszq inajpewniejszq drogq do osiggniecia profesury, tak
w czasach nam wspolczesnych wyalienowaly sie narzedzia tzw. parametryzacji
osiggnie¢ naukowych. Lektura artykutu o. Jacka Woronieckiego prowadzi
nieuchronnie do wniosku, Ze alienacja jest zrodlem patologii w Zyciu
spotecznym. W kazdej epoce jednak przejawia sie ona w inny sposob, stosownie
do etapu rozwoju techniki i form Zycia spotecznego.

Stowa  kluczowe:  Uniwersytet;  kryzys,  modernizacja  Zycia
akademickiego, ocena dorobku naukowego; alienacja.

Wyrazenie  mysli  nieoportunistyczne,  ktorego  uzylem
w podtytule, sSwiadomie zapozyczam od Jana Baudouina de Courtenay,
najwybitniejszego polskiego 1 rosyjskiego jezykoznawcy (Baudouin
de Courtenay & Niecistaw, 1898). Po rewolucji pazdziernikowe;j
Baudouin de Courtenay byt krotko profesorem Uniwersytetu
Lubelskiego (obecnie Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II)
(O Baudouinie de Courtenay 1 poczatkach jezykoznawstwa w KUL
zob. m.in. Makarski, 2012). Profesorem tej uczelni i jego rektorem byt
takze o. Jacek Woroniecki OP, ktorego tekst jest w tym artykule
przedmiotem moich uwag 1 mysli nieoportunistycznych.

Ojciec Jacek Woroniecki OP (1878-1949) byt teologiem,
pedagogiem, etykiem oraz moralistg 1 filozofem. Pracowat w réznych
instytucjach koscielnych, m. in. byt nauczycielem akademickim
i profesorem Wydzialu Teologii  Katolickiego  Uniwersytetu
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Lubelskiego (1919-1929) oraz Papieskiego Uniwersytetu Swictego
Tomasza z Akwinu (1929-1933), rektorem KUL w latach 1922-1924.
Jest jednym z najwybitniejszych polskich filozoféw-tomistow.
Glownym polem zainteresowan o. Woronieckiego byta etyka,
szczegOlnie etyka wychowawcza, ktorej syntezg jest jego Katolicka
etyka wychowawcza (t. 1-2, Krakow 1948). Podlug Woronieckiego
etyka jest $ciSle powigzana zpedagogika, gdyz ,etyka opisuje
okreslony ideat, natomiast pedagogika wskazuje drogeg jego realizacji”
(Sformutowanie ,,etyka opisuje okreslony ideat, natomiast pedagogika
wskazuje droge jego realizacji” z Wikipedii (hasto: Jacek Woroniecki).
O stosunku etyki i pedagogiki w mysli o. Woronieckiego zob.
Szymczyk, 2022, s.91-94. O zyciu 1 dzialalnosci o. Jacka
Woronieckiego istnieje bogata literatura. Zob. m. in. Polak; Szostek,
2018, tamze podstawowa literatura przedmiotu).

Przygladajac si¢ wspotczesnemu zyciu naukowemu oraz dyskusji
o kondycji Uniwersytetu 1 sSrodowiska akademickiego, mozemy dojs$¢ do
pesymistycznego wniosku, ze tak zle jeszcze nie bylo. Dziennikarze
1 publicysci, przedstawiciele s$rodowiska naukowego, politycy
zwracajag uwage m.in. na niskie naktady na badania naukowe, zig
organizacj¢ zycia naukowego, historyczne zasztosci 1 uwarunkowania
dziatalnos$ci instytucji naukowych, ze poprzestaniemy na kwestiach
najwazniejszych. Myslenie przedstawicieli starszego pokolenia
uczonych o zyciu uniwersyteckim jest czesto zdominowane ,,toposem
wspaniatych przodkow” albo tgsknota za utracong Arkadia.
Tymczasem kryzys towarzyszy Uniwersytetowi nieustannie, a jak
zauwazyt Balazs M. Mezei (2009), ,,dzieje tej instytucji mozna
postrzega¢ jako histori¢ nieustannie powracajgcego kryzysu™ (s. 29).
Narzekanie na upadek nauk, niezrozumienie jej roli w spoteczenstwie
1 kulturze oraz na niewlasciwe rozumienie istoty zycia uniwer-
syteckiego takze nie pojawilo si¢ dzis. Gdy w 1946 r. prof. Tadeusz
Czezowski (1946) publikowal w Toruniu popularng ksigzke (broszurg)
pt. O uniwersytecie i studiach uniwersyteckich, napisat we wstepie:
“[...] uzasadniona jest obawa, ze rozumienie, czym jest naprawde
uniwersytet, zanika nawet wsrdd warstw oswieconych” (s. 3).

Czezowski (1946) zwraca uwage szczegdlnie na dwa niebezpie-
czenstwa, ktore czyhajg na uniwersytety 1 zycie uniwersyteckie.
Pierwsze znich to podzial uczonych na ,,naukowcéw 1 pedagogdw,
tamtym da¢ pracownie naukowe 1 niezwigzane z uniwersytetami, tych
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uczyni¢ wychowawcami, przygotowujagcymi panstwu pracownikoOw
z akademickim wyksztatceniem” (s. 3).

Rozdziat instytucji naukowych na jednostki $cisle badawcze
itylko dydaktyczne nigdy, przynajmniej w Polsce, nie zostal
konsekwentnie przeprowadzony. W systemie, ktory si¢ uksztaltowat
po II wojnie §wiatowej, nie bylo tez symetrii, tzn. cho¢ powstaly
instytuty Polskiej Akademii Nauk o charakterze $cisle naukowym, to
uniwersytety — szczesliwie — nie porzucily aktywnosci badawcze;.
Idea podziatu instytucji naukowych na ,zwyczajne” 1 badawcze
odzyta w Polsce w postaci tzw. uczelni badawczych, czym juz nie
mozemy si¢ tu zajmowac (O tym typie instytucji naukowych zob. np.
Kwiek, 2021; Sp. Prof. Stanistaw Majdanski (zm. § 2023) mowit
w tym konteks$cie o uczelniach 1 badalniach. W rzeczowniku badalnia
wida¢ pewien potencjal nominacyjny. W odniesieniu do przemian
w zyciu naukowym w Polsce aktualne nacechowanie tego stowotwor-
czego neologizmu prof. Majdanskiego jest ironiczne 1 negatywne).

Drugiego niebezpieczenstwa autor wspomnianej broszury
upatruje w takim rozumieniu uniwersytetOw, ze stajg si¢ one
catkowicie instytucjami o charakterze utylitarnym. Zwolennicy
takiego ksztattu uniwersytetow chca “widzie¢ w nich tylko szkotly
zawodowe najwyzszego stopnia, nastawione praktycznie, dajace
przede wszystkim sprawno$¢ techniczng przy minimum materiatu
teoretycznego, ksztatcagce wedlug standaryzowanego programu,
systemem szkolnym, utatwiajacym szybkie ukonczenie studiow jak
najwigkszej liczbie kandydatow, dostosowanym przeto nie do potrzeb
najwybitniejszych, lecz do niskiej przecietne;” (Kwiek, 2021, s. 3-4).

Przywoluyymy tu broszurg prof. Czezowskiego jedynie na
zasadzie przykiadu. Bardziej bowiem interesuje nas nie kondycja
Akademii, co przyczyny tego, ze jest ona w stanie permanentnego
kryzysu. W tym celu zach¢gcam do lektury artykutu o. Jacka
Woronieckiego OP pt. Uczen czy ksigzka (1918) Opublikowany po raz
pierwszy w 1918 r. wszed! nastepnie w sktad zbioru tekstow pt. Okofo
kultu mowy ojczystej (Woroniecki, 1925). Ksigzka ta wzbudzita spore
zainteresowanie w momencie wydania, czego dowodza recenzje
w czasopismach (Gajda, 2008, s.91). W ostatnim czasie ksigzka
zostala przeanalizowana z perspektywy jezykoznawczej 1 dydaktyczne;j
(Gajda, 2008). Jak stwierdzila Anetta Gajda, autorka tej analizy,
ojciec Woroniecki wyrazit obawy w zwigzku deprecjacja nauczania
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jezyka polskiego, bedaca rezultatem przesunigciem akcentu na nauki
przyrodnicze, na co zreszta narzekamy 1 obecnie, brak glebszego
zainteresowania przez nauczycieli filozoficznym podlozem gramatyki
jezyka ojczystego oraz odrzuceniem tradycyjnych metod nauczania
(Gajda, 2088, s.98. A.Gajda analizuje takze 1inne tekst
0. Woronieckiego zwigzane z jezykiem ojczystym 1 jego nauczaniem).

Z perspektywy pedagogicznej artykulem Uczen czy ksigzka
zajeta si¢ natomiast Maria M. Bouzyk (2016). Nie wnikajac w ustalenia
autorki, czego wspotczesna pedagogika moze nauczy¢ si¢ od
o. Woronieckiego, co jego pisma moga podpowiedzie¢ twdrcom
wspotczesnych systemoOw wychowania, zacytujemy tu ostatnie zdanie
jej artykutu, gdyz nasze dalsze rozwazania zmierzaja w tym samym
kierunku: ,,Dlatego zastanawiajac si¢ nad aktualnoscig pedagogiki
polskiego mysliciela, nalezy przede wszystkim zapytaé, czy dzis,
w przestrzeni debat akademickich, istnieje szansa na ponowne pytanie
o prawde” (s. 241).

Zanim 1 my zapytamy o to, czy Uniwersytet na nowo bedzie
,,stuzyt Prawdzie” (,,Stuz Prawdzie! Jesli stuzysz Prawdzie — sluzysz
Wolnosci. Wyzwalaniu cztowieka i Narodu. Shuzysz Zyciu!” — Jan
Pawet I1) (Przeméwienie Ojca Swietego ..., 1987), przyjrzyjmy sie
artykutlowi Uczen czy ksigzka. Punktem wyjsScia rozwazan ojca
Woronieckiego (1925) jest fragment z epilogu Fajdrosa (60-91) ,,0
wyzszosci zywej wiedzy zaszczepionej w umysle ucznia nad martwa,
ztozong w ksigzce” (s. 94). Woroniecki nie tyle przypomina tu
Platona, co pokazuje, ze jego mysl nie stracila nic ze swojej
aktualnosci. “Owszem — pisze — ma je nawet w znacznie wigkszym
stopniu niz dawniej, a to wlasnie dlatego, ze piSmiennictwo doszto do
takiego rozwoju, jakiego Plato nie mogt nawet przewidziec i ze coraz
bardziej obejmuje hegemonie¢ zycia umystowego, odsuwajac na dalszy
plan zywe nauczanie stowem” (Woroniecki, 1925, s. 94).

Zdaniem o. Woronieckiego (1925) ,Naturalng konsekwencja
tego przeceniania ksigzki jako zrodla wiedzy jest i1 przecenianie jej
jako dowodu wartos$ci naukowej uczonego™ (s. 97).

Przecenianie ksigzki, przed ktorym przestrzega o. Woroniecki
(1925), ,,[...] jest po prostu jednym z przejawodw tak czestego u ludzi
kroczenia po linii naymniejszego oporu. Robi si¢ to, co jest latwiejsze,
co wymaga najmniej wysitkow, a najpredzej daje pewne stanowisko
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w Swiecie uczonych; grafomania jest tylko krancowym 1 nieraz
patologicznym przejawem tej samej tendencji” (s. 97).

Kroczenie po linii najmniejszego oporu to oportunizm. Ten
wlasnie oportunizm w karierze naukowej w poczatkach odrodzone;j
Polski, zauwazyl o. Woroniecki. Jak pisze, zostal on ustawowo
usankcjonowany w Ustawie o szkotach akademickich z 13 lipca 1920 r.
Zdaniem Woronieckiego (1925) ustawa poszta ,,w sprawie habilitacji
(art. 53-56) za tradycja niemieckg ipo linii najmniejszego oporu:
decydujacym czynnikiem sg prace piSmienne [...]” (s. 97-98, przyp. 1).

Wydawaloby si¢, ze mozna odetchna¢ z ulga, gdyz po zmianach
ustawowych w 2013 12018 r. zerwaliSmy w Polsce zta tradycja,
przestaliSmy — moéwigc stowami o. Woronieckiego (1925) — by¢
,,w dziedzinie nauki kolonig niemiecka” (s. 97-98, przyp. 1).

Niektore idee i pomysty sg jak Lenin — wiecznie zywe. Raz —
wydawatoby si¢ — odrzucone odzywaja, czg¢sto w nowej jeszcze
gorsze] postaci. Tak stalo si¢ w Polsce ztzw. parametryzacja, tj.
z wprowadzonymi prawnie zasadami oceny jednostek badawczych.
Tu juz liczy si¢ nie ksigzka, lecz jej wartos¢ punktowa ustalana na
podstawie biurokratycznych procedur. Liczy si¢ wycena ,,produktu”,
jakim jest artykul naukowy, monografia, ksigzka. Wyceny tej
dokonuja miedzynarodowe koncerny zarzadzajace bazami danych
takimi jak Scopus, Web of Science etc. Parafrazujac o. Woronieckiego
mozemy zapytac, ,,jak dtugo jeszcze bedziemy kolonig niderlandzka
(firma Elsevier, ktora jest wilascicielem Scopusa ma siedzibg
w Amsterdamie), brytyjska czy amerykanska (wtascicielem Web of
Science jest brytyjsko-amerykanska firma Clarivate) w nauce”?
Dzisiejsi oportunisci w Akademii nawet nie udaja, ze pytajg o prawde.
Dzisiejsi oportunisci pytaja o impact faktor, kwadryl 1 liczbe punktow
z ministerialnego wykazu (Aktualna punktacja) — ,;robig to, co jest
latwiejsze, co wymaga najmniej wysitkow, anajpredzej daje
pewne stanowisko w §wiecie uczonych” 1itak jak w czasach
o. Woronieckiego, ,,grafomania jest tylko krancowym 1 nieraz patolo-
gicznym” ich dziatalnosci naukowej. Kto sledzi literature przedmiotu,
anie tylko wytawia za pomocg stow kluczy publikacje pasujgce do
jego wlasnego artykutu czy ksigzki, wie dobrze, jak wielki jest zalew
tekstow spetniajacych wszelkie formalne kryteria ,,naukowosci”, a nie
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wnoszacych nic nowego do naszej wiedzy o §wiecie, jego lepszego
zrozumienia czy nie majacych zadnej przydatnosci praktyczne;.

Wspomniana tu kolonizacja polskiej Akademii jest kolonizacjg
zewnetrzng, tzn. albo przyjmujemy S$lepo i bezdyskusyjnie obce
wzorce, albo uprawnienia przystugujace w samorzadowi akade-
mickiemu 1suwerennym wladzom panstwowym ,deleguje si¢”
nieoficjalnie do prywatnych podmiotow, np. o tym, czy czasopismo
znajdzie si¢ w prestizowej (i.e. modnej w danym momencie, czgsto
jedynie dobrze promowanej 1 lobbowanej) bazie danych decyduje jej
prywatny, przewaznie zagraniczny, wilasciciel; o tym czy artykut lub
ksigzka ukaza si¢ wdruku decyduje wydawca, ktorego jedynag
dyrektywa jest/ moze by¢ zysk 1zadowolenie akcjonariuszy etc.
A przeciez jest jeszcze kolonizacja wewngtrzna — instytucje zostaly
skolonizowane przez ,,Wolf of management”, a samorzadno$¢ nauki
zostala prawie zupehlie zlikwidowana. Na przykladzie sytuacji
w nauce polskiej opisuje ja drobiazgowo Agnieszka Lekka-Kowalik
1 tam odsytam po wiecej szczegotow (Lekka-Kowalik, 2022; Lekka-
Kowalik, & Jovito, 2023).

Dlaczego tak si¢ dzieje? Mysle, ze dobra odpowiedz daje wiasnie
o. Woroniecki (1925), gdy przypomina, ze ,[...] Ww stosunkach
miedzyludzkich kazdy czynnik postepu nosi w sobie pierwiastki
rozktadowe, reakcyjne, ktore przy krancowym lub jednostronnym
jego stosowaniu zaraz na jaw wychodzg i paralizujg dodatni wplyw,
jaki mogtby wywrzec” (s. 94).

Tak jak ksigzka, ktorej znaczenia nie sposOb przeceni¢, moze
nieumiejetnie wykorzystana przynies¢ szkode 1 jednostce, 1 spote-
czenstwu, tak przyjete w Polsce rozwigzania prawne w zakresie tzw.
parametryzacji  jednostek naukowych szybko ujawnily swoj
destrukcyjny wplyw na rozwéj nauki.

Ujmujac rzecz inaczej, mozna za o. Mieczyslawem Albertem
Krgpcem, dominikaninem jak o. Woroniecki 1ijak tenze rektorem
KUL, powiedzie¢, ze zrodtem nieszczgscia jest alienacja, rozumiana
przez o. Krgpca jako sytuacja, w ktorej to, co jest srodkiem, staje sie
celem (Kaczmarek, & Sweda). ,,Alienacja celu i srodkow — pisze
Kragpiec (1996) w innym miejscu 1 w nieco innym kontekscie — jest
naczelnym zagrozeniem cztowieka [...]” (s. 63). Ksigzka, jesli zZle
uzyta, ,,paczy umysly i zatrzymuje raczej ich rozw6j”. Dodajmy od
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siebie, ze odnosi si¢ to do innych wynalazkow takich jak radio,
telewizja, internet. Dlatego — dodajmy niejako na marginesie —
korzystania z nich trzeba naucza¢ isamemu si¢ uczy¢. Podobnie
wprowadzona ustawowo parametryzacja, ktorej celem bylto przede
wszystkim utatwienie zarzadzania budzetem na nauke 1 edukacje oraz
podniesienie poziomu nauki w Polsce szybko si¢ wyrodzita.
Osiggnigcia jednostek badawczych przeliczane na punkty miaty
prowadzi¢ do sprawiedliwej oceny 1 podzialu srodkoéw finansowych
na badania naukowe. Szybko jednak zdobywanie punktow stato si¢
celem samym dla siebie. W tej walce — jak si¢ wydaje — wszystkie
chwyty s3 dozwolone. Poczynione tu spostrzezenia odnoszg si¢ nie
tylko do zycia naukowego w Polsce. Podobne procesy zachodzg
w wielu innych krajach $wiata, szczegdlnie tych biedniejszych.
W Europie sa to przede wszystkim kraje postsowieckie.

Czy mozliwy jest powrot Uniwersytetu do zrodet? Podczas
jednego z seminaridw Instytutu Jana Pawta II KUL po$§wigconego tym
zagadnieniom, w maju 2019 r. gosciem Instytutu byt zmarty niedawno
(T 20 lutego 2023) prof. Stanistaw Grygiel. W kontekscie przemian
zycia intelektualnego prof. Grygiel mowil o miedzynarodowym
projekcie Veritas Amoris (Amoris Veritas Project). W trakcie dyskusji
nad jego wystagpieniem pojawily si¢ glosy, ze prawdopodobnie na
reform¢ Uniwersytetu jest za pozno, ze by¢ moze nadszedt juz czas,
by zaczal tworzy¢ rzeczy nowe, struktury ponad- czy pozauniwer-
syteckie. Cho¢ sam wyklad idyskusja dotyczyla takiego kierunku
ewolucji Uniwersytetu, w ktorym nie ma miejsca na Boga, teologie
1 filozofie, w ktorym liczy si¢ jedynie ,,theory that works”, to przeciez
to samo odnosi si¢ takze do innych aspektow funkcjonowania
Uniwersytetu jako catosci.

Whioski. Zmiany polityczne 1 spoteczne po upadku komunizmu
w ostatnim ¢wier¢wieczu XX stulecia oraz postgpujaca w poczatkach
XXI wieku globalizacja doprowadzita do koniecznosci przebudowy
instytucji naukowych. Ozywilo to takze dyskusje o kondycji
Uniwersytetu. W niniejszym artykule, biorgc za punkt wyjscia artykut
0. Jacka Woronieckiego pt. Uczen czy ksigzka probowatem pokazac,
Ze uniwersytet jest w stanie permanentnego kryzysu. Jego zrédlem jest
alienacja, tj. taka sytuacja, w ktorej to, co jest tylko srodkiem staje sie
w dzialalnosci ludzi 1 instytucji celem, ,,sztukg dla sztuki”. Tak jak
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w czasach dziatalnosci o. Woronieckiego pisanie ksigzek naukowych
stato si¢ celem samym w sobie, najkrotszg 1 najpewniejszg drogg do
osiggniecia profesury, tak w czasach nam wspotczesnych wyalie-
nowaly si¢ narzedzia tzw. parametryzacji osiggni¢¢ naukowych.
Lektura artykutu o. Jacka Woronieckiego prowadzi nieuchronnie do
wniosku, ze alienacja jest zrédlem patologii w zyciu spotecznym.
W kazdej epoce jednak przejawia si¢ ona w inny sposdb, stosownie do
etapu rozwoju techniki 1 form zycia spotecznego.
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Henryk Duda
WHEN THE MEANS BECOMES THE END.
SOME NON-OPPORTUNISTIC THOUGHTS ABOUT THE UNIVERSITY
AND UNIVERSITIES

Political and social changes following the collapse of communism in the last quarter
of the 20th century and the globalization that progressed in the early 21st century led to the
need of rebuilding academic institutions. This has also initiated discussions about the
condition of the University. In this article, the author, taking Fr. Jacek Woroniecki's article
Pupil or book (first printing 1918) as a starting point, shows that the university is in a state of
permanent crisis. Its source is alienation, i.e. a situation in which what is only a means
becomes an end through the activities of people and institutions, "art for art's sake.” Just as in
the days of Fr. Woroniecki's activity writing scientific books became an end in itself, the
shortest and surest way to achieve a professorship, so in our modern times the tools of the so-
called parameterization of scientific achievements have become alienated. Reading
Fr. Woroniecki's article inevitably leads to the conclusion that alienation creates pathologies
in social life. However, in each era it manifests itself in a different way.

Keywords: university, crisis, modernization of academic life; evaluation of scientific
achievements, alienation.
I'enpux /[yoa
KOJIU 3ACIB CTA€ METOIO.
JEKIJIBKA HEOITOPTYHICTUYHUX AYMOK ITPO YHIBEPCUTET
TA YHIBEPCUTETHU

THonimuuni ma coyianvHi 3MiHU nicas po3nady KOMYHIZMy 6 ocmauuit ueepmi XX
cmoaimms ma enobanizayis, Axka npoepecyeana Ha nodyamxy XXI cmonimms, npuzeenu 00
HeobxiOHocmi nepeby0osu akademiunux iHcmumyyiu. Lle maxooic iniyito8ano Ouckycii npo
cman yHieepcumemy. YV yiti cmammi agmop, bepyuu 3a ionpasHy mouxy cmammio o. Ayexa
Bopouneyvrkoco «Vuenv uu knueay (nepuwie sudanusn 1918 poky), nokasye, wo yuieepcumem
nepebysae y cmani nepmanenmnuoi xpusu. Ii 0ocepenom € siouyscenns, mobmo cumyayis, 6
AKiU me, wo 0OY10 uwe 3acoOomM, cmae 6 OiIbHOCMI Jooell ma IHCmumyyii memoio,
«mucmeymeom 3apadu mucmeymeay. Il00ibho 00 mozo, K Yy Yacu OiAILHOCHI
0. Boponeyvkoeco HanucamHs HAYKOBUX KHUS CMANO  CAMOYILNIO, HAUKOPOMUWIUM I
HAUNEeGHIUUM UWISAXOM 00 NPOPecoOpCbKO20 36aHHA, MAK | 8 HAWL 4aC BIOUYHCEHUMU CMATU
IHCmpymMeHmu maxk 368aHoi napamempuszayii Haykoeux 3000ymkis. Yumarouu cmammio
0. Boponeyvkozo, mumosoni Hanpoulyemvcs BUCHOBOK, WO GIOUYICEHHA NPU3BOOUMb 00
namonoeii y cycninoHomy scummi. OOHAK Y KOJHCHY enoxy 60HO NPOABIAEMbCS NO-PIZHOMY.

Knrwouosi cnosa: ynisepcumem, Kpusa, MOOepHi3ayis akademiuHo20 JCummsi, OYiHKa
HAYKOBUX OOCACHEHb, BIOUYHCEHHS.
Onepxano 27.05.2023 p.
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